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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju jest podstawowym instrumentem dtugookresowej i kompleksowej polityki
rozwoju gminy zmierzajacej do mozliwie najbardziej efektywnego zaspokajania zbiorowych
potrzeb jej mieszkancoOw w kontekscie przemian zewn¢trznych i wewnetrznych.
Dokument ten zawiera dlugookresowy program dzialania, okreslajacy misje rozwoju
(generalny cel kierunkowy) oraz strategiczne i operacyjne cele rozwoju. Odpowiada na
podstawowe pytanie: jakie nalezy podja¢ dziatania, aby zagwarantowaé wielofunkcyjny
1 stabilny rozwd;j?
Strategia jest dokumentem planistycznym o charakterze koncepcyjnym. Pozwala na
uporzadkowanie iodpowiednie rozlozenie w czasie planowanych dziatan realizacyjnych,
atakze uniknigcie realizacji projektow ad hoc, niepowigzanych ze soba logicznie
1 niewpisujacych si¢ w ciagg przyczynowo-skutkowy. Strategia Rozwoju wskazuje takze, ze
planowane do realizacji cele operacyjne sa konsekwencja strategicznego mys$lenia o rozwoju
gminy. Jest to bardzo istotna przeslanka i uzasadnienie przy ubieganiu si¢ o zewngtrzne
srodki finansowe, w tym $rodki pomocowe Unii Europejskie;.
Planowanie, a nastepnie systematyczna realizacja ustalen Strategii Rozwoju winny by¢
oparte o nast¢pujace generalne zasady:
= wielosektorowosci,
= stabilnosci,
"  r0ZWOju ZrOwnowazonego,
=  spdjnosci,
* racjonalnego gospodarowania,
» partycypacji spolecznej,
= otwartosci i aktualizacji tresci.
Biorac powyzsze pod uwage, wladze Gminy Nadarzyn przystapity do opracowania
dokumentu pt. Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku (zwana dalej w skrocie
Strategia). Glownym motywem jej sporzadzenia, a nast¢pnie aktualizacji, byla potrzeba
stworzenia merytorycznych podstaw do prowadzenia dilugookresowej, pragmatycznej i
kompleksowej polityki rozwoju Gminy Nadarzyn zmierzajacej do:
= stalej poprawy poziomu zycia i ksztaltowania proekologicznych postaw mieszkancow,
= aktywizacji mieszkancow do dziatan prospotecznych oraz ich integracji i aktywizacji
wokot dziatan prorozwojowych, a takze do dzialan dotyczacych ochrony walorow
1 zasobow dziedzictwa kulturowego,

» ochrony cennych waloréw i zasoboéw srodowiska przyrodniczego,

= tworzenia jak najlepszych warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego
(ekologicznie bezpiecznego), w tym funkcji mieszkaniowych 1 turystyczno-

wypoczynkowych,
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= efektywnego wykorzystywania wlasnych i zewngtrznych §rodkéw finansowych,

* nawigzywania i rozwoju wspélpracy wiladz Gminy Nadarzyn z przedsigbiorcami
1 organizacjami pozarzagdowymi funkcjonujacymi na jej terenie,

" nawigzywania nowej i rozwoju istniejacej partnerskiej wspolpracy z wtadzami powiatu
pruszkowskiego, z wladzami gmin sasiednich 1 wladzami samorzadowymi
wojewodztwa mazowieckiego w celu rozwigzywaniu wspdlnych problemow, a takze
wymiany doswiadczen z gminami zagranicznymi,

= zapewnienia kompatybilnosci (spojnosci) zapiséw Strategii (celéw strategicznych i
operacyjnych) z ustaleniami dokumentdéw strategicznych opracowanych na szczeblu
ogbélnokrajowym 1 regionalnym na lata 2014-2025.

* ubiegania si¢ o pomocowe S$rodki finansowe z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej oraz z innych zrddet zewnetrznych na realizacje zadan gminnych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku nie
wyznacza sztywnych ram planowanych dzialan, nie jest tez spisem szczegdlowego
postepowania. Jest natomiast dokumentem wskazujacym strategiczne kierunki dziatan
na rzecz likwidacji istniejacych problemoéw 1 barier w sferach: spotecznej, gospodarczej,
infrastrukturalnej, ekologicznej i przestrzennej, na ktérych powinna by¢ skoncentrowana
uwaga wiladz Gminy Nadarzyn w perspektywie 2025 roku. Skuteczna realizacja zapiséw
Strategii zaleze¢ bedzie od systematyczno$ci i determinacji w dziataniach realizacyjnych
zarowno obecnych, jak iprzysztych wiladz Gminy Nadarzyn, a takze sprzyjajacych
uwarunkowan, tkwigcych w jej otoczeniu (sytuacja w skali Unii Europejskiej, Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu pruszkowskiego).

Proces opracowywania niniejszego dokumentu, a nast¢pnie jego aktualizacji, podzielono
(zgodnie z metodyka planowania strategicznego) na nastgpujace merytoryczne etapy:

ETAP I — Przeprowadzenie analizy uwarunkowan rozwoju Gminy Nadarzyn (uwarunkowania
zewnetrzne 1 wewnetrzne oraz wskazanie strategicznych problemow dalszego jej rozwoju).
ETAP II — Okreslenie generalnego celu kierunkowego (misji rozwoju) i celow strategicznych
Gminy Nadarzyn, a nastgpnie sformutowanie celow operacyjnych oraz wskazanie priorytetow
realizacyjnych.

ETAP III — Wykazanie spdjnosci ustalen Strategii z dokumentami strategicznymi
1 programowymi rzadu RP 1 wojewodztwa mazowieckiego na lata 20142020,

ETAP IV — Wskazanie gtéwnych uwarunkowan oraz zasad monitorowania, kontroli i oceny
efektow realizacji ustalen Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku jest spdjna z zalozeniami dokumentow
strategicznych opracowanych na szczeblu:

krajowym:
Strategia Rozwoju Kraju do 2020
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

wojewddztwa mazowieckiego:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

Strategiczne 1 operacyjne cele rozwoju zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Nadarzyn
do 2025 roku sa zatem zgodne z celami i priorytetami zawartymi w wyzej wymienionych
dokumentach planistycznych. Umozliwia to — z punktu widzenia formalnego — ubieganie si¢
Gminy Nadarzyn o dofinansowanie przewidzianych do realizacji przedsigwzi¢¢ rozwojowych
(projektow), w tym inwestycji gminnych, z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
w latach 2014-2020. Ponadto przy opracowywaniu Strategii wzi¢to pod uwage ustalenia
zawarte w nastepujacych dokumentach strategicznych oraz programowych powiatu
pruszkowskiego i Gminy Nadarzyn:
= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego,

* Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Nadarzyn,
= Wieloletniej Prognozie Finansowej do 2026 roku,
= Programie Ochrony Srodowiska dla Gminy Nadarzyn.

Opracowujac dokument pt. Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku, postuzono
si¢ metoda ekspercko-spoteczng, akceptowana przez organy decyzyjne Unii Europejskie;j.
W treéci niniejszego dokumentu uwzgledniono zaréwno ustalenia wyzej wymienionych
strategicznych 1 programowych dokumentéw, jak i wnioski oraz postulaty dotyczace
planowanych kierunkdéw dzialan (przedsigwzig¢ realizacyjnych), jakie mieszkancy, radni
isoltysi wraz radami soteckimi zglaszali w ciggu ostatnich kilku lat przy okazji prac
nad kolejnymi budzetami Gminy oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa.

W tej sytuacji proces opracowywania niniejszego dokumentu pt. Strategia Rozwoju
Gminy Nadarzyn do 2025 roku miat charakter partycypacyjny. Sugerowana data kolejnej
aktualizacji Strategii to rok 2020.
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CZzESC 1
PODSTAWOWE INFORMACJE
O GMINIE NADARZYN

Potozenie, powierzchnia i ludno$¢

Gmina Nadarzyn jest gming wiejska polozona w potudniowo-zachodniej cz¢$ci wojewoddztwa
mazowieckiego w powiecie pruszkowskim, w odlegtosci ok. 20 km na potudnie od centrum
Warszawy, 10 km na potudniowy-wschéd od Pruszkowa — stolicy powiatu pruszkowskiego —
oraz 25 km od Mszczonowa. Graniczy z gminami wiejskimi Raszyn, Lesznowola,
Michatowice i Zabia Wola, gminami miejsko-wiejskimi Brwinéw, Tarczyn i Grodzisk
Mazowiecki oraz gming miejskag Podkowa Le$na. Powierzchnia zajmowana przez Gming to
7340 ha.

Liczba mieszkancéw wynosi ponad 12 tysiecy. W okresie wiosenno-letnim liczba
ludno$ci Gminy zwicksza si¢ ze wzgledu na uzytkownikow dziatek letniskowych
(,,sezonowych” mieszkancow jest ok. 7 tysiecy).W sklad Gminy wchodzi 15 sotectw:
Kajetany, Krakowiany, Mlochow, Nadarzyn I i II, Parole, Rozalin, Rusiec, Stara Wies,
Strzenidwka, Szamoty, Urzut-Kostowiec, Walendéw, Wola Krakowianska i Wolica.

Glownym atutem Gminy Nadarzyn jest jej polozenie w obszarze aglomeracji
warszawskiej, w pasmie rozwojowym o znaczeniu transeuropejskim. Gmina nalezy
do jednostek samorzadowych o duzej atrakcyjnosci lokalizacyjnej pod wzgledem funkcji
mieszkaniowych, gospodarczych i rekreacyjno-wypoczynkowych. W duzym stopniu jest to
wynikiem ,renty potozenia”, czyli niewielkiej odleglo$ci od Warszawy.

Przez teren Gminy przebiega transeuropejski szlak komunikacyjny w relacji Wilno—
Warszawa—Praga (odcinek drogi krajowej nr 8 Warszawa—Wroclaw to fragment tzw. Trasy
Katowickiej) taczacy si¢ z droga krajowa nr 7 Warszawa—Krakow w odleglosci ok. 2 km
od Gminy Nadarzyn. Uzupehlieniem powigzan komunikacyjnych jest droga wojewoddzka
nr 720, ktéra daje mozliwo$¢ korzystnego polaczenia Gminy z autostrada A2 o znaczeniu
transeuropejskim  Moskwa—Warszawa—Berlin  (odleglo§¢ ok. 20 km), a takze droga
wojewddzka nr 721 taczaca Gming z Piasecznem i Konstancinem-Jeziorng.

Dzigki temu Gmina posiada bardzo korzystne polaczenia komunikacyjne, co ulatwia
dojazd mieszkancow do pracy, miejsc ustugowych czy ponadgimnazjalnych placowek
oswiatowych w Warszawie. Najblizszy miedzynarodowy port lotniczy — Warszawa Okecie —
zlokalizowany jest okoto 20 km od Gminy Nadarzyn.

Gmina Nadarzyn wpisuje si¢ w strukture funkcjonalno-przestrzenng aglomeracji
warszawskiej, ktorej podstawowe elementy stanowia:

»= Warszawa — jako centralny osrodek aglomeracji warszawskie;j,
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* Pruszkow — jako subregionalny osrodek cigzen wywolany lokalizacja ponadlokalnych
ushig publicznych takich jak: administracja, edukacja, ochrona zdrowia,

*  Wolica—Nadarzyn—Urzut — jako zurbanizowane wielofunkcyjne pasmo rozwoju,

» podlegajacy ekonomicznej urbanizacji obszar rolniczy dotychczasowego osadnictwa
wiejskiego.

W Gminie Nadarzyn nast¢puje staly spadek znaczenia funkcji rolniczej. Coraz szybszy
natomiast jest rozwoj funkcji gospodarczych zwigzanych z pojawieniem si¢ firm
logistycznych, spedycyjnych i ustugowych oraz zakladow drobnej wytworczosci, rzemiosta
1 handlu. Gmina petni rowniez funkcje ,,sypialniang” dla 0so6b pracujacych w Warszawie oraz
wzrasta jej rola jako miejsca rekreacji i wypoczynku (ogrody dzialkowe, budownictwo
letniskowe). Tak wigc zachodzace przemiany spoteczno-gospodarcze w Warszawie i w calej
aglomeracji warszawskiej powoduja przeksztalcanie si¢ Gminy Nadarzyn z gminy rolnicze;]
w wielofunkcyjny obszar osadnictwa.

Droga krajowa nr 8 dzieli Gming na dwie czg$ci. Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania Gminy Nadarzyn (Zafacznik do uchwaty Nr XLII /420/2014 Rady Gminy
Nadarzyn z dnia 26 marca 2014 roku) jako gldwne kierunki jej dalszego rozwoju przyjmuje:
= sukcesywne przeksztalcanie obszaru Gminy potozonego po pdinocnej stronie tzw. Trasy

Katowickiej w wielofunkcyjny zesp6t zurbanizowany,

» umiarkowany rozwoj urbanizacji i rozwoj wyspecjalizowanej funkcji rolniczej dla obszaru

Gminy potozonego na potudnie od tzw. Trasy Katowickie;j.

Z uwagi na swoje bardzo korzystne potozenie, Gmina Nadarzyn byla i jest atrakcyjnym
miejscem do lokowania funkcji produkcyjnych, obrotu towarowego, zamieszkania i spgdzania
czasu wolnego przez osoby przyjezdne.

Gmina Nadarzyn nalezy do powiatu pruszkowskiego. Polozony jest on w zachodniej
czeSci  wojewddztwa mazowieckiego. Powierzchnia powiatu wynosi 246,31 km®
1 zamieszkuje go ok. 156 807 mieszkancow. Gestos¢ zaludnienia wynosi 642 mieszkancow
na 1 km®>. W sktad powiatu wchodzi — oprocz Gminy Nadarzyn — pie¢ gmin: gminy miejskie
Piastow 1 Pruszkow, gminy wiejskie Michatowice i Raszyn oraz gmina miejsko-wiejska
Brwinéw. Powierzchnia Gminy Nadarzyn stanowi 33% og6lnej powierzchni powiatu
pruszkowskiego, za$ liczba jej ludno$ci stanowi 7,9% ogo6tu ludnos$ci tego powiatu.

Srodowisko przyrodnicze
Gmina Nadarzyn stanowi wazne ogniwo przyrodnicze aglomeracji warszawskiej ze wzgledu

na doling rzeki Utraty i jej doptywy oraz tereny Lasow Mlochowskich i Lasoéw Sekocinskich.
Obszary te zgodnie z Rozporzadzeniem Wojewody Warszawskiego z dnia 29 sierpnia 1997
roku (Dz. Urz. Woj. Warszawskiego, Nr 43, poz. 149), ze zmianami w 2000 roku
(Rozporzadzenie Wojewody Mazowieckiego Nr 117 z dnia 3 sierpnia 2000 roku — Dz. Urz.
Woj. Mazowieckiego Nr 93, poz. 911), ze zmianami z 2001 roku (Rozporzadzenie Wojewody
Mazowieckiego Nr 218 w odniesieniu do opisu granic — Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego Nr
161, poz. 2363), ze zmianami z 2003 roku (Rozporzadzenie Wojewody Mazowieckiego z
dnia 29 stycznia 2003 roku w odniesieniu do opisu granic (Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego, Nr
38, poz. 1053) naleza do Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na terenie
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Gminy obejmuje on swoim zasiggiem wszystkie wsie (lub ich fragmenty), tj. Strzeniowke,
Nadarzyn, Wolicg (w tym dawny Paszkéw), Kajetany, Walendow (w tym dawny PGR
Walendow), Szamoty, Rusiec, Starg Wies, Urzut, Kostowiec, Rozalin, Mlochow (w tym
dawne Bieliny, Zabieniec, ZDZ Mlochow), Parole, Krakowiany i Wole Krakowianska.
Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje sie¢ obiektéw chronionych, tj. parki
zabytkowe, aleje oraz pomniki przyrody, polaczonych elementami uzupehiajacymi i
towarzyszacymi im naturalnymi formami roslinnosci. Cato$¢ stanowi zwarty przestrzennie i
funkcjonalnie uklad przyrodniczy, ktérego zachowanie jest niezbedne dla utrzymania
rownowagi ekologicznej systemoéw ekologicznych w rejonie. W zakresie ochrony §rodowiska
na terenie Gminy obowigzuja zasady prowadzenia polityki ekologicznej zgodnej z
zalozeniami polityki krajowej, wojewddzkiej i lokalnej w oparciu o przyjete zasady,
obowigzujace ustawy i przepisy szczegdlowe.

Gmina Nadarzyn charakteryzuje si¢ wigc znacznymi walorami przyrodniczymi. W jej
pétnocnej i pdnocno-wschodniej czesci znajduja sie tereny lesne i tagkowe, ktore stanowia
element pierScienia terenéw otwartych, biologicznie czynnych, o duzym potencjale
biotycznym, okalajacych aglomeracje warszawska. Na terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢
cigg ekologiczny o znaczeniu regionalnym. Przebiega on przez lasy ochronne Wolicy. Wiaze
doling Wisly z Rynna Brwinowska 1 dalej przez system wodny rzeki Utraty z Puszcza
Kampinowska. Pozostale powigzania przyrodnicze tworza ciagi ekologiczne o znaczeniu
ponadlokalnym. Baza do ich tworzenia sg doliny rzek Utraty i Zimnej Wody, Gloskowki
oraz Lasy Mlochowskie (znajduja si¢ tu dwa rezerwaty przyrody: Mlochowski Grad — 27 ha —
i Mlochowski Leg — 12 ha) i Lasy Se¢kocinskie. Ponadto na terenie Gminy znajduje si¢
39 obiektow przyrodniczych podlegajacych ochronie prawnej oraz zabytkowe parki
w miejscowosciach Mlochow i1 Rozalin. W Gminnej Ewidencji Zabytkow znajduja si¢
rowniez parki w Wolicy (dawny Paszkow) i Bielinach. Istnieja tez 33 pomniki przyrody.
Ogolny stan srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy Nadarzyn oceniany jest jako dobry.
Daje to podstawe do planowania na terenie Gminy nowych obiektéw 1 funkcji opartych
o wykorzystanie jej potencjatu przyrodniczego.

Opracowanie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Nadarzyn do 2026 r. ma
dodatkowo na celu utatwienie ujednolicenia zasad zarzadzania §rodowiskiem przyrodniczym
na terenie Gminy zgodnie ze standardami Unii Europejskiej. Realizacja ujetych w nim
inwestycji w istotny sposOb przyczynia¢ si¢ bedzie do poprawy stanu $rodowiska
irozwigzania podstawowych probleméw infrastrukturalnych Gminy, a w konsekwencji
skutecznej realizacji zasady zrownowazonego rozwoju.

Uktad komunikacyjny
Powigzania komunikacyjne Gminy Nadarzyn sg korzystne. Sie¢ drég przebiegajacych przez

teren Gminy jest do$¢ gesta. Podstawowy uklad komunikacji drogowej Gminy to droga
krajowa nr 8 stanowigca fragment transeuropejskiej drogi Kaliningrad—Warszawa—Praga.
Zapewnia ona nie tylko dogodne polaczenia z otoczeniem, ale stanowi réwniez podstawe
rozwoju przestrzennego Gminy. Przez Gming przebiegaja rowniez drogi wojewodzkie: nr 720
(Nadarzyn—-Brwinow do autostrady A2 Moskwa—Warszawa—Berlin) 1 nr 721 (Nadarzyn—

)
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Piaseczno—Konstancin-Jeziorna). Obok tych drég wystepuja drogi powiatowe i gminne.
Dhugo$¢ drog krajowych przebiegajacych przez Gming wynosi 12,78 km, wojewddzkich
4,5 km, za§ powiatowych — 44 km. Laczna dlugos¢ drog gminnych to 194,2 km, z czego
130,9 km posiada nawierzchni¢ utwardzong, 25 km stanowig drogi z nawierzchnig thuczniowa
lub zwirowa. Pozostale posiadajg nawierzchni¢ ziemna.

Przez Gming Nadarzyn nie przebiega zaden szlak kolejowy. Najblizsza stacja kolejowa
znajduje si¢ w miejscowosci Pruszkow i1 oddalona jest o okoto 10 km od Nadarzyna. Stacje
Warszawskiej Kolei Dojazdowej znajduja si¢ w odleglosci okoto 5km (Otrgbusy
i Komorow).

Zaopatrzenie w wode
Na terenie Gminy Nadarzyn Zrédlem zaopatrzenia mieszkancow w wode s3 ujecia wody ze

studni glgbinowych, znajdujacych si¢ w miejscowosciach: Nadarzyn, Walendow, Mlochow
(dawne Bieliny), Wola Krakowianska.

Przy ujeciach funkcjonuja stacje uzdatniania wody. Poza zorganizowanymi zrddlami
zaopatrzenia ludno$ci w wode na terenie Gminy funkcjonuja studnie kopalne, ktére nie
zapewniaja wymaganej jakosci wody do picia ze wzglgdu na wystepujacy czgsto brak izolacji
od wod powierzchniowych 1 $ciekow gospodarczych. Na terenie Gminy Nadarzyn
funkcjonuja sieci wodociggowe podtaczone do uje¢ wody w: Nadarzynie, Mlochowie (dawne
Bieliny), Woli Krakowianskiej i Walendowie. Stopien zwodociggowania Gminy wynosi
obecnie ok. 95%.

Kanalizacja i oczyszczanie Sciekow
Na terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢ zwarta sie¢ kanalizacji sanitarnej. Stopien

skanalizowania Gminy Nadarzyn wedlug danych GUS na koniec 2012 r. wynosi okoto
50,7%, natomiast wedtug danych szacunkowych Przedsigbiorstwa Komunalnego Nadarzyn na
koniec czerwca 2014 r. stopien skanalizowania Gminy wzrdst do blisko 70%. Odbiorem
sciekow zajmuja si¢ lokalne oczyszczalnie $ciekow zlokalizowane w Nadarzynie, Mlochowie,
Kostowcu 1 Walendowie. Oczyszczone wody odprowadzane sg do rzek Utrata i Zimna Woda.

Gospodarka odpadami
W wyniku zmian wprowadzonych 1 lipca 2013 r. na mocy nowych przepiséw ustawy z dnia

13 wrzesnia 1996 r. o utrzymywaniu czysto$ci 1 porzadku w gminach (Dz. U. nr 132 z dn.
13.09.1996 r. poz. 622 z pdzn. zm.) do zadan wilasnych gminy nalezy organizacja wywozu
$mieci ze wszystkich posesji znajdujacych si¢ na jej terenie. Gmina Nadarzyn opracowata
zatozenia optymalnego systemu odbierania odpadow.

Gmina zajmuje si¢ odbiorem i zagospodarowaniem odpadéw komunalnych z prywatnych
posesji zamieszkatych. Odpady komunalne powstajace na pozostalych posesjach — w
siedzibach firm lub jednostek organizacyjnych — sa odbierane na starych zasadach, czyli na
podstawie indywidualnych uméw z firma wywozowa.

Kazdy z wiascicieli posesji jest zobowigzany do zlozenia w Urzgdzie Gminy Nadarzyn
deklaracji o wysokos$ci oplaty za wywdz $mieci z zamieszkanej posesji. W zaleznosci
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od deklaracji naliczane s3 optaty za wywdz $mieci z danej posesji. Oplaty uiszczane sg
co miesigc. Na wysoko$¢ opfaty, jaka ma uisci¢ wilasciciel nieruchomosci, wptywaja:

= liczba os6b zamieszkujacych posesje,

= sposob zbierania $mieci (segregowane lub niesegregowane),

= przystugujace ulgi.

Na terenie Gminy Nadarzyn obowigzuje segregacja odpaddéw. Mieszkancy otrzymuja
cztery worki na $mieci w kolorach z6ttym (na papier, plastik, metal), bialym (na szklo biate
i kolorowe) i czarnym (na odpady zielone). Odpady zmieszane zbierane sag w przeznaczonych
do tego pojemnikach.

Elektro$mieci 1 odpady niebezpieczne oddawane sa do wyspecjalizowanych punktow
odbioru, odpady wielkogabarytowe oraz budowlane do czterech mobilnych punktow
selektywnego zbierania odpadow komunalnych (PSZOK) lub — w przypadku odpadow
wielkogabarytowych — w trakcie cyklicznych akcji (2 razy w ciagu roku) bezposrednio
Z posesji.

Elektroenergetyka
Gmina Nadarzyn zasilana jest w energi¢ elektryczna dostarczang przez Polska Grupe

Energetyczng Dystrybucja Spotka Akcyjna (PGE Dystrybucja S.A.). Bezposrednig obshuga
odbiorcoOw zajmuje si¢ PGE Oddziat Warszawa Rejon Energetyczny Jeziorna.

Do zakresu zadan PGE Dystrybucja Spdtka Akcyjna w stosunku do Gminy Nadarzyn
naleza modernizacje linii SN w miejscowosci Wola Krakowianska, Mlochéw, Rozalin,
Zabieniec, Urzut, Kostowiec, Nadarzyn. Linie dostarczajace energic do odbiorcow
w Nadarzynie to:

* linie nN 0,4 kV kablowe i napowietrzne zasilajaca odbiorcow IV, V, VI grupy

przylaczeniowej,

= linie SN 15 kV kablowe i napowietrzne.

Linie kablowe typu SN 15 kV stanowia 30% linii na terenie Gminy Nadarzyn, natomiast
linie kablowe typu nN 0,4 kV stanowia 32%. Na terenie Gminy Nadarzyn znajduja si¢ stacje
napowietrzne (15/0,4 kV — 139 szt) oraz stacje wngtrzowe (15/0,4 kV — 17 szt). Obecnie
na obszarze Gminy budowana jest linia wysokiego napigcia WN 110 kV.

Zaopatrzenie w gaz sieciowy
Dostawca gazu ziemnego jest Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Oddzial w Warszawie.

Oddziat w Warszawie jest wiodagcym dystrybutorem paliwa gazowego w centralne]
i p6tnocno-wschodniej Polsce. Spolka $wiadczy ustuge transportu paliwa gazowego
przedsiebiorstwom, ktore zajmuja si¢ jego sprzedaza oraz realizuje przylaczenia do sieci
gazowej. Do kompetencji spotki nie nalezy sprzedaz gazu ziemnego oraz obsluga biezacych
rozliczen za paliwo gazowe.

Dhugos¢ sieci gazowniczej przebiegajacej przez Gming wynosi 168 km. Ogdlna liczba
ludnosci korzystajacych z sieci gazowniczej na terenie Gminy Nadarzyn wynosi 9515 o0sob.
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Cieptownictwo
Na terenie Gminy Nadarzyn nie ma sieci cieplowniczej. Gospodarstwa domowe korzystaja

z wlasnych systemoéw grzewczych w szczeg6lnosci: gaz ziemny, energia elektryczna
z wykorzystaniem gazu ptynnego (LPG), oleju opatowego Iub paliw ekologicznych
(odnawialnych). Ogrzewanie kominkowe jest dopuszczalne jako dodatkowe zrodlo
wytwarzania ciepla.

Telekomunikacja
Wzdhuz drogi krajowej nr 8 przebiega magistrala telekomunikacyjna $§wiatlowodowa, ktora

wlaczyla Gming do nowoczesnego krajowego systemu facznosci przewodowej. Sieé
telekomunikacyjna wraz z nowoczesng centralg cyfrowa obejmuje teren catej Gminy 1 jest
sukcesywnie rozbudowywana. Poza tym laczno$¢ uzupehia telefonia komérkowa, a ustugi na
tym terenie $wiadczy wielu operatorow.

Gospodarka lokalna
Gmina Nadarzyn, dzigki korzystnemu polozeniu w sasiedztwie Warszawy, posiada

potencjalne warunki do szybszego niz obecnie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Do potowy
XX wieku Gmina miata charakter typowo rolniczy, jednak od poczatku lat sze§¢dziesigtych
XX wieku rozpoczat si¢ szybki rozwoj gospodarczy Gminy i stopniowe wylaczanie dziatek
z produkcji rolne;j.

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Urz¢dzie Gminy Nadarzyn stale
rosnie. Pod koniec 2013 roku wedlug Gléwnego Urzedu Statystycznego na terenie Gminy
Nadarzyn zarejestrowanych bylo 1580 podmiotdw gospodarczych. Gmina Nadarzyn nalezy
do gmin o bardzo wysokiej aktywnos$ci gospodarczej mierzonej wskaznikiem liczby
podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancéw. Natomiast wskaznik liczby podmiotow
gospodarczych na 1000 os6b w wieku produkcyjnym wynosi w Gminie Nadarzyn 272,1.
Dla poréwnania w powiecie pruszkowskim wynosi on 260,4, w wojewodztwie mazowieckim
—209,7, za§ w Polsce — 161,1.

Podmioty gospodarcze w Gminie Nadarzyn zlokalizowane sg glownie w sasiedztwie drogi
krajowej nr 8 w miejscowosciach: Wolica, Nadarzyn, Stara Wies, Kajetany, Rusiec, Urzut,
Kostowiec. Do najwazniejszych zakladéw przemystowych i ushugowych funkcjonujacych
na terenie Gminy zaliczy¢ mozna m.in.:

» Maximus — centrum handlowo-ushugowe

= Schenker Sp. z o.0.

=  Volvo Polska Sp z o.0.

*  Uni-Truck Sp. zo.o.

= Mercus Bus Sp. z o.0.

* Man Truck & Bus Sp. zo.o0.

* Manroland Polska Sp. z o.0.

* Evobus Polska Sp. z 0.0.

= AS Motors Sp. z 0.0.

= AS Motors Classic Sp. z 0.0.
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= Krotoski-Cichy Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa

= Volkswagen Leasing Polska Sp. z 0.0. XXXIV Przedstawicielstwo
= Swiatowe Centrum Stuchu i Mowy Sp. z 0.0.

=  Megasystem Sp. z 0.0.

= SFM Filtry Luczak Sp.J.

= Daf Truck Polska Sp. z o.0.

=  Euro-Truck Sp. z o.0.

Rynek pracy i bezrobocie
Charakterystyka rynku pracy na obszarze Gminy Nadarzyn jest powigzana zardwno

z uwarunkowaniami i charakterem gospodarczym Gminy, jak i z bliskim sgsiedztwem
Warszawy. Bioragc pod uwage wspomniane czynniki, nalezy podkresli¢, ze wskazniki
dotyczace rynku pracy odbiegaja od przecigtnych wartosci w tym zakresie odnotowywanych
w skali ogdlnokrajowej. Mimo korzystnych uwarunkowan aktualnym pozostaje nadal
problem bezrobocia. Na koniec grudnia 2013 r. w Powiatowym Urzgdzie Pracy w Pruszkowie
zarejestrowanych bylo 5 505 osob bezrobotnych, w tym 2 632 kobiety (47,8% ogotu).
Poréwnujac sytuacje ze stanem z grudnia 2012 r., kiedy zarejestrowanych bylo 5 039 oséb
bezrobotnych, w tym 2 432 kobiety (48,3%), odnotowano wzrost liczby bezrobotnych o0 9,2 %.

Bezrobocie w Gminie Nadarzyn dotyka przede wszystkim osoby o niskim poziomie
wyksztalcenia, w grupie wiekowej 35—44 lat, w wigkszos$ci mezczyzn.

Dziatalno$¢ rolnicza
Produkcja rolnicza w Gminie Nadarzyn z kazdym rokiem coraz bardziej traci na znaczeniu.

W latach dziewigédziesigtych XX w. rozpoczal si¢ masowy proces odrolniania dziatek, ktory
trwa do dzis. Wplyw na to miaty stabe warunki naturalne niesprzyjajace produkcji rolnej oraz
dynamiczne przemiany gospodarcze zwigzane z transformacja ustrojowa.

Wedhig danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. na terenie Gminy bylo 1043
gospodarstw rolnych, ktérych ogoélna powierzchnia wynosita 3697 ha, w tym 3223 ha
uzytkow rolnych'. Struktura obszarowa indywidualnych gospodarstw rolnych w Gminie
Nadarzyn jest gorsza od przecig¢tnej w wojewddztwie mazowieckim. Na jedno gospodarstwo
rolne przypada w Gminie od 3 do 4 ha uzytkéw rolnych, za§ w wojewodztwie mazowieckim
— 7,2 ha. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych w Gminie jest niekorzystna, bowiem
dominujg gospodarstwa mate do 5 ha — stanowig one az 84,5% ogo6tu gospodarstw. Natomiast
gospodarstwa powyzej 10 ha (35 sztuk) stanowia zaledwie 3,4% ogdhu gospodarstw.

Dominujacym typem sg gospodarstwa nieprowadzace dziatalno$ci rolniczej. Jedyna forma
samoorganizacji rolnikow jest dzialajaca na obszarze Gminy Spotka Wodna skupiajaca
uzytkownikow zmeliorowanych gruntow, ktorych w Gminie jest ponad 80%. Pozostale maja
charakter nieformalnej wspotpracy producentéw. Liczba o0séb zajmujacych si¢ zawodowo
rolnictwem ciagle maleje. Najwigcej ludzi pracuje w gospodarstwach matych, do 5 ha. Duze
rozdrobnienie gospodarstw indywidualnych oraz dwuzawodowos$¢ rolnikéw sprzyjaja
wielofunkcyjnemu rozwojowi Gminy, uwzgledniajagcemu jednakze zasade zréwnowazonego

! Obecnie liczba gospodarstw rolnych wynosi 966, grunty rolne ogdtem — 3044 ha, w tym uzytki rolne 2044 ha.
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rozwoju. W potudniowej cz¢$ci Gminy istnieje mozliwo§¢ wprowadzenia zasad ekologizacji
produkcji rolne;.

Turystyka

Te?e,:ng Gminy Nadarzyn potoZone s3 na obszarze atrakcyjnym pod wzgledem turystycznym i
rekreacyjnym. Perspektywiczne kierunki zagospodarowania przestrzennego Gminy stwarzaja
ramy przestrzenne dla jej zrOwnowazonego rozwoju, w tym rozwoju ustug turystyczno-
rekreacyjnych. Atrakcyjnos$¢ turystyczno-rekreacyjna Gminy Nadarzyn wynika z bliskie]
odleglosci od Warszawy i znajdowania si¢ na tym terenie obszaréw o walorach przyrodniczo-
turystycznych. Polozone sa one z dala od glownej trasy (droga krajowa nr 8) w rejonie
potudniowym 1 pétnocnym Gminy. Tereny rekreacyjne zlokalizowano we wsiach Urzut,
Rozalin 1 Krakowiany znajdujacych si¢ w poblizu Lasu Milochowskiego, a takze
w miejscowosciach Strzeniowka 1 Wolica w potnocnej czgsci Gminy oraz w Szamotach
(blisko rzeki Utraty). Skupiska dziatek letniskowych znajduja si¢ we wschodniej czesci
Gminy w miejscowosciach Kajetany i Walendow polozonych nad rzeka Utrata oraz w Starej
Wsi 1 Nadarzynie nad ciekiem wodnym Mrowka.

Na terenie Gminy mozna organizowa¢ wycieczki rowerowe, wycieczki piesze,
grzybobrania, wedkowa¢ (m.in. w stawach w Parku w Milochowie) czy jezdzi¢ konno.
W miejscowosci Paszkéw znajduje si¢ osrodek nauki jazdy konnej prowadzony przez
Spotdzielni¢ Studencka ,,Universitas”. Gmina posiada takze warunki sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki 1 rolnictwa ekologicznego. Na terenie Gminy dziala juz kilka pigknie
polozonych gospodarstw agroturystycznych, zlokalizowanych gléwnie w miejscowosciach
Milochéw, Rusiec 1 Rozalin.

Dodatkowym atutem Gminy Nadarzyn jest takze jej przeszlos¢ historyczna siggajaca XV
wieku oraz obiekty dziedzictwa kulturowego, ktore poprzez podkreslenie ich roli moga
istotnie podnie$¢ warto$¢ turystyczng Gminy. Znajduja si¢ tu dwor, parki i koscioty, a takze
piesze szlaki turystyczne zlokalizowane w lasach irezerwatach przyrody. Do innych
obiektow objetych ochrong zalicza si¢ m.in. teren bylego Cmentarza Zydowskiego
w Kajetanach, Cmentarz Rzymskokatolicki w Nadarzynie, dwor i spichlerz zlokalizowany
w Mlochowie (dawne Bieliny), folwark w Mlochowie (dawny Zabieniec) oraz pozostalosci
parkow w Walendowie i w Ruscu.

Mieszkalnictwo
Na terenie Gminy Nadarzyn wystepuja dwa typy zabudowy:

* roznorodne formy zabudowy jednorodzinnej, takze w zorganizowanych osiedlach
mieszkalnych,

* dominujgce skupiska zabudowy wielorodzinnej zwigzane z dotychczasowymi
uspotecznionymi gospodarstwami rolnymi oraz obiektami ustug ponadlokalnych —
zdrowia, opieki spotecznej, edukacji i wspolnot religijnych.

Na terenie Gminy Nadarzyn znajduje si¢ 4209 budynkéw mieszkalnych o lacznej

powierzchni 540 014,7 m>. W miejscowosci Nadarzyn i w solectwach zlokalizowanych
w pdhocnej czesci Gminy dominuje zabudowa jednorodzinna i matomiasteczkowa. Pozostate
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tereny (gtdwnie potudniowa cz¢s¢ Gminy) majg charakter typowo wiejski. Na terenie Gminy
wydawanych jest rocznie ok. 1000 pozwolen na budowe, z czego ponad potowa dotyczy
zabudowy mieszkaniowe;.

Edukacja
Gmina Nadarzyn jest organem prowadzacym 6 szkot i 3 przedszkola, a mianowicie: Szkole

Podstawowa im. Witolda Doroszewskiego w Nadarzynie, Szkol¢ Podstawowa w Ruscu,
Szkote Podstawowa im. $w. Stanistawa Kostki w Kostowcu, Szkole Podstawowa im. bt. ks.
Bronistawa Markiewicza w Woli Krakowianskiej, Szkole Podstawowa w Mlochowie,
Publiczne Gimnazjum im. $§w. Jana Pawla II w Nadarzynie, Przedszkole Publiczne
w Nadarzynie, Przedszkole Publiczne w Miochowie i Przedszkole Publiczne w Wolicy.

Na terenie Gminy funkcjonuje szereg placowek niepublicznych, mianowicie 8 przedszkoli
15 szkét (w tym 2 szkoty jezykowe). Szkoly gminne wspdtpracuja z policja (przygotowanie
egzaminu na kart¢ rowerowa i sprawy bezpieczenstwa ucznidow), osrodkiem zdrowia (o$§wiata
prozdrowotna), Nadarzyfskim Os$rodkiem Kultury (organizacja imprez szkolnych i
wiejskich), Gminnym Os$rodkiem Sportu i1 klubami sportowymi (organizacja imprez
sportowych), Towarzystwem Przyjaciot Dzieci 1 Ligg Obrony Kraju. Znaczng pomoc niosa
roéwniez przedsigbiorcy z terenu Gminy, ktérzy wspieraja finansowo szkoty. W Gminie
Nadarzyn funkcjonuje tez 5 $wietlic srodowiskowych (w ramach Nadarzynskiego Osrodka
Kultury).

Gmina posiada dobrze rozwinigta strone internetowa www.nadarzyn.pl. Od kilkunastu lat
ukazuje si¢ bezplatna gazeta samorzadowa ,,Wiadomos$ci Nadarzynskie”, ktorej wydawca jest
Urzad Gminy Nadarzyn. Posiada réwniez gminng telewizje (www.itvnadarzyn.pl) oraz
prowadzi profil na portalu spotecznosciowym Facebook (www.facebook/nadarzyn.pl).

Opieka zdrowotna i socjalna
Za S$wiadczenie ustug podstawowej opieki zdrowotnej na terenie Gminy Nadarzyn

odpowiedzialny jest Samodzielny Publiczny Gminny Zaklad Opieki Zdrowotne;j
w Nadarzynie (o$rodki zdrowia w Nadarzynie i Mlochowie). Ponadto na terenie Gminy
funkcjonuja liczne niepubliczne placoéwki ochrony zdrowia — lekarze specjaliSci i gabinety
stomatologiczne.

Na terenie Gminy Nadarzyn zlokalizowane jest takze Swiatowe Centrum Shichu i Mowy
Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu (miejscowos¢ Kajetany).

W Gminie dziala Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej, ktory zajmuje si¢ udzielaniem
pomocy finansowej, rzeczowej i ustugowej potrzebujacym zgodnie z ustawag o pomocy
spotecznej. Na terenie Gminy funkcjonuje roéwniez Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy Zgromadzenia Siostr Franciszkanek Rodziny Maryi w Kostowcu oraz Dom
Pomocy Spotecznej Zgromadzenia Sidstr Franciszkanek Rodziny Maryi w Kostowcu, a takze
niepubliczny Dom Dziecka — Dom Milosierdzia prowadzony przez S.M.B. Milosierdzia
w Walendowie oraz Gminne Ognisko Dziecigeco-Mlodziezowe ,,Tecza”.
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Gminne Ognisko Dziecigco-Mlodziezowe ,,Tecza” w Nadarzynie z filia w Mlochowie jest
placowka wsparcia dziennego i dziata na podstawie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej.

Upowszechnianie kultury
Na terenie Gminy Nadarzyn instytucja odpowiedzialng za upowszechnianie kultury jest

Nadarzynski Os$rodek Kultury (NOK) funkcjonujacy w odrestaurowanym budynku
tzw. Zajazdu Nadarzynskiego. Organizuje on dla mieszkancOw imprezy gminne (festyn na
rozpoczecie wakacji, dozynki, itp.), wyjazdy do kina i teatru, jednodniowe wycieczki,
wieczory poezji, wernisaze oraz spotkania w ramach Gminnego Klubu Seniora. Dla dzieci
i mlodziezy w roku szkolnym odbywaja si¢ w Nadarzynskim Osrodku Kultury state zajecia
w ramach kot plastycznych, muzycznych, teatralnych 1 recytatorskich. Preznie dziata
Dziecigca Formacja Tanca Nowoczesnego, Zespot Tanca Wspodtczesnego, Kolo Plastyczne
,2Akademia Teczowa”, kolko teatralne dla dzieci oraz kotko recytatorskie dla milodziezy.
W okresie ferii zimowych i wakacji Nadarzynski Os$rodek Kultury organizuje dla dzieci
wypoczynek na zimowiskach 1 potkoloniach w — dziatajagcych na terenie Gminy — §wietlicach
oraz na koloniach w ciekawych zakatkach kraju.

Kolejng instytucja odpowiedzialng za upowszechnianie kultury jest Biblioteka Publiczna
Gminy Nadarzyn wraz z filia w Mlochowie. Placowka wspotuzytkuje odrestaurowany
budynek Zajazdu Nadarzynskiego. W Nadarzynie znajduje si¢ wypozyczalnia, czytelnia oraz
oddziat dla dzieci. Filia w Mlochowie rowniez posiada w swych zbiorach ksiggozbidr
przeznaczony dla czytelnikow w réznym wieku. We wszystkich placowkach biblioteki
istnieje mozliwo$¢ skorzystania z komputera z dostgpem do Internetu.

Biblioteka organizuje rdéznorodne imprezy: konkursy, spotkania autorskie, zajecia
dla senioréw. Placowka w ramach Cyfrowego Archiwum Tradycji Lokalnej gromadzi
fotografie oraz dokumenty zwigzane z regionem. Czytelnicy maja mozliwo$¢ korzystania
z katalogu online oraz z Mazowieckiego Systemu Informacji Bibliotecznej. Z mysla
o potrzebach mieszkancow, placowka $wiadczy ushigi reprograficzne. Biblioteka $cisle
wspolpracuje z wladzami samorzadowymi, placowkami o$§wiatowymi oraz fundacjami, np.
Fundacja Orange. Priorytetem placowki jest ciagly rozwoj, dlatego tez biblioteka jest
uczestnikiem Programu Rozwoju Bibliotek.

Od 1998 roku na terenie Gminy dziata tez Orkiestra OSP Nadarzyn, ktéra w 2013 roku
otrzymata odznaczenie Zastuzony dla Kultury Polskiej. Obecnie orkiestra liczy 60 muzykow
oraz 25 uczniow chcacych przystapi¢ do zespolu. Swoimi wystepami uswietnia imprezy
gminne i tworzy ich oprawe muzyczna, bierze tez udziat w konkursach oraz paradach w kraju
iza granicg. Prowadzi takze bezptatng nauke gry na instrumentach muzycznych dla dzieci,
miodziezy i dorostych. Orkiestra OSP bierze czynny udziat w zyciu Gminy.

Gmina nie ma wiasnego muzeum, ale dzieje Nadarzyna mozna pozna¢ w Izbach Pamigci
prowadzonych przez OSP Nadarzyn oraz przez Gimnazjum w Nadarzynie.
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Sport

Krz)ordynach dziatah w zakresie kultury fizycznej i sportu zajmuje si¢ Gminny Os$rodek
Sportu. Gmina Nadarzyn posiada obiekt sportowy z bardzo fadng ptyta boiska pitkarskiego,
ktory stanowi baz¢ przygotowawcza dla zespotéw pitkarskich, takze reprezentacji Polski.
Trenowaly tu reprezentacje pilkarskie Anglii 1 Szwajcarii, Legia Warszawa i Polonia
Warszawa.

W Gminie funkcjonuje rowniez Hala Widowiskowo-Sportowa przy Gimnazjum. Jest to
hala o wymiarach 44 na 24 m (dzielona na trzy pelhowymiarowe sale) ipowierzchni
uzytkowej 2292 m*> z salg do gimnastyki korekcyjnej, sifownia i saung oraz zapleczem
administracyjnym. Ponadto funkcjonuje réwniez hala sportowa z sitownig, rehabilitacja
1 zespotem boisk oraz kortami tenisowymi przy Szkole Podstawowej w Nadarzynie.

Na terenie Gminy Nadarzyn dziataja kluby sportowe, organizacje i zwigzki prowadzace
réznorodng prace szkoleniowo-sportowa z dzie¢mi, mtodzieza i dorostymi, a mianowicie:

*  Gminny Ludowy Klub Sportowy ,NADARZYN”,

* Ludowy Klub Sportowy ,,0Orzel” Nadarzyn,

= Liga Obrony Kraju,

» Sekcja Gminna przy Polskim Zwigzku Wedkarskim w Pruszkowie,
= Szkolny Zwigzek Sportowy.

Przyznane wyréznienia i certyfikaty

Gmina Nadarzyn jest dynamicznie rozwijajaca si¢ gming, doceniang od lat na forum
og6lnopolskim. Od 1999 roku wuczestniczy w ogo6lnokrajowych rankingach gmin
przeprowadzanych miedzy innymi przez ,,Rzeczpospolita”, dwutygodnik samorzadowy
»Wspdlnota” oraz Centrum Badan Regionalnych. Gmina obecna jest w ,Zlotej Setce
Samorzadow”, a wysokie miejsca zajmowane w tych rankingach i podsumowaniach $wiadcza
0 jej stabilnym i trwatym rozwoju.

Rankingi:

= 10. miejsce w kraju (3. miejsce na Mazowszu) w rankingu ,,Najlepszych
Samorzadow” ogloszonym przez ,,Rzeczpospolita”. W tym samym rankingu Gmina
Nadarzyn otrzymata tytut ,Najlepszej Gminy w dziedzinie ochrony $rodowiska”
za zajgcie III miejsca w kraju idrugiego na Mazowszu w kategorii gmin, ktore
poniosly najwicksze wydatki na ochrong §rodowiska (2005 r.).

= 22. miejsce w kraju (2. miejsce na Mazowszu) w zestawieniu miast, gmin 1 powiatow
o najwyzszych i najnizszych dochodach (,,Wspolnota” nr 15, z 23 lipca 2005 r.)

= 7. miejsce w skali kraju w rankingu poziomu zycia w miastach wojewodzkich,
powiatach, matych miasteczkach i gminach wiejskich (,,Wspdlnota”, z 18 wrze$nia
2005 r.).

= 7. miejsce w skali kraju (2. w woj. mazowieckim) w rankingu ogoélnopolskiego
tygodnika samorzadowego ,,Wspdlnota” (nr 33/831 z 18 sierpnia 2007 r.)
na najzamozniejsze polskie samorzady.
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4. miejsce w ogblnopolskim rankingu samorzadow ze wzgledu na ich nadwyzke
operacyjng w 2006 r. (marzec 2008 r.). Wyniki rankingu zostaly przedstawione
w tygodniku samorzadowym ,,Wspolnota” (nr 9/859).

5. miejsce w Rankingu Inwestycyjnym Samorzadow za lata 2007-2009 w kategorii
gminy wiejskie przeprowadzonym przez pismo ,,Wspdlnota® (Nr 41/995,
9 pazdziernika 2010 r.).

Dyplomy, Wyr6znienia i Certyfikaty:

,Dyplom Mistrza Zréwnowazonego Rozwoju” — za pigcioletniag obecno$¢ w Zlotej
Setce (2004 r.).

Wizerunek Orla Biatego za ,,Najlepszy Samorzad na Mazowszu” — 2003 r.,

,Gmina Fair Play” — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — 2004, 2005, 2006, 2011;
W 2006 r. za trzykrotne uzyskanie tego wyrdéznienia Gmina Nadarzyn otrzymata tytut
,»Ztotej Lokalizacji Biznesu”.

,Przejrzysta Polska” (2006 r.) — gmina Nadarzyn znalazla si¢ w gronie samorzadow,
ktore zrealizowaty sze$¢ zadan obligatoryjnych i otrzymaja certyfikat poswiadczajacy
ukonczenie akcji spolecznej, ktorej celem byto promowanie uczciwosci i skutecznosci
w samorzadach, poprawa jako$ci zycia publicznego oraz pobudzanie aktywnosci
obywatelskie;.

,»Najlepsza Gmina Wiejska” oraz 16. miejsce w kraju (4. miejsce na Mazowszu)
w ogloszonym przez ,,Rzeczpospolita” rankingu. Pod wzglgdem dochodéw wlasnych
Gmina uplasowata si¢ na 1. miejscu w kraju w swojej kategorii i 2. miejscu w kraju,
jesli wezmiemy pod uwage takze miasta na prawach powiatu oraz gminy miejskie
1 miejsko-wiejskie.

,Mazowiecka Gmina Roku” — II miejsce: listopad 2008 r., pazdziernik 2010 r.;
wyr6znienia: listopad 2009, pazdziernik 2011 r.

»Modernizacja Roku 2009” — Gmina uzyskala wyrdznienie za udziat w I etapie
Konkursu za restauracje Zespotu Patacowo-Parkowego w Mlochowie.

»leraz Polska” — 8. miejsce w rankingu wedlug poziomu rozwoju zrOwnowazonego
gmin wiejskich w 2008 r. Ranking Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych
Politechniki Warszawskiej oraz Fundacji Polskiego Godla Promocyjnego (listopad
2008 r.).

»Dobrze uczy¢ i ocenia¢ w szkole samorzadowej” (kwiecien 2008 r.) — Gminie
Nadarzyn przyznano certyfikat z tytutu uczestnictwa w programie pilotazowym.
»Najpiekniejsze Parki Mazowsza” (listopad 2009 r.) — wyrdznienie za park
w Milochowie w kategorii Park Duzy.

Nagroda ,,Biatego Kruka” Fundacji Promocja Zdrowia dla Wéjta Gminy p. Janusza
Grzyba (wrzesien 2009).

»samorzad Przyjazny Szkole Uczacej si¢” (pazdziernik 2010 r.) — Gmina Nadarzyn
znalazta si¢ w gronie 15 wyr6znionych gmin z catej Polski.
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= _Sukces mijajacej kadencji 2006-2010” (pazdziernik 2010 r.) — Wojt Gminy
Nadarzyn Janusz Grzyb zajal IV miejsce w kategorii gminy wiejskie w rankingu
przeprowadzonym przez pismo ,,Wspdlnota” (Nr 43/997, 23 pazdziernika 2010 r.).

= Europejska Gmina, Europejskie Miasto” (3 listopada 2010 r.) — 2. miejsce w woj.
mazowieckim w kategorii gmina wiejska (organizatorami rankingu byli miedzy
innymi ,,Dziennik Gazeta Prawna” i Ministerstwo Rozwoju Regionalnego).

= Sportowa Gmina Roku 2011” — lipiec 2011 r. — Gmina Nadarzyn zostala wyrdzniona
za inwestycje w nowoczesng baze sportowg i rekreacyjng oraz skuteczne realizowanie
programu rozwoju sportu i rekreacji w gminie.

= _Sportowa Gmina Roku 2013” — 23 maja 2013 r. — Gmina Nadarzyn zostala
uhonorowana wyrdznieniem ,,Sportowa Gmina” przyznawanym w ramach programu
,Budujemy sportowa Polske” dla samorzadow umiejetnie laczacych budowe
nowoczesnych obiektow sportowych z programem rozwoju sportu i rekreacji
w regionie.

= _Sukces mijajacej kadencji 2010-2014” (pazdziernik 2014 r.) — Gmina Nadarzyn
zajela IV miejsce w kategorii gminy wiejskie w rankingu przeprowadzonym przez
pismo ,,Wspolnota”.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
Gmina Nadarzyn aktywnie dziala w sferze pozyskiwania funduszy zewngtrznych. Korzysta

nie tylko z mozliwos$ci, jakie daja programy unijne (pozyskiwata dotacje juz z Programu
SAPARD w 2004 r.), ale tez z programéw ministerialnych, samorzadowych czy projektow
realizowanych przez fundacje i stowarzyszenia. Kwoty pozyskanych dotacji s3 adekwatne do
mozliwosci finansowych budzetu. Srodki mozna pozyskaé na przedsiewziecia ujete w
budzecie lub WPF, czyli te, na ktére sg juz zabezpieczone srodki w budzecie.

Gmina Nadarzyn od lat realizuje wielokierunkowo zadania wazne z punktu widzenia
spoleczenstwa, ktore wymagaja znacznych nakladéow finansowych. Srodki w budzecie
przeznaczone na inwestycje w kolejnych latach sa wigc podzielone na te zdywersyfikowane
zadania. Z tego powodu wielko$¢ dotacji, o ktére Gmina moze aplikowac, jest proporcjonalna
do $rodkow przeznaczonych na poszczegdlne zadania. Istotng cechg pozyskanych dotacji jest
ich r6znorodno$¢ 1 duza liczba.

Instytucje, z ktérymi Gmina Nadarzyn wspdlpracowata w celu uzyskania dotacji, to
miedzy innymi:

» Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

* Fundacja PZU

» Polska Fundacja Dzieci 1 Mlodziezy

*  Ministerstwo Sportu i Turystyki

* Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

* Mazowiecki Urzad Wojewddzki

* Bank Gospodarstwa Krajowego

=  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

= Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Chetmonskiego”
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Wiele projektow inwestycyjnych 1 pozainwestycyjnych realizowanych w Gminie

Nadarzyn dofinansowanych jest z funduszy zewnetrznych. Dzigki efektywnosci dziatan

podejmowanych przez Gming¢ w tym zakresie czesto kwota dofinansowania przekracza

potowe kosztow danej inwestycji. Ponizsza tabela zawiera zestawienie zrealizowanych

projektow, ktore uzyskaly dofinansowanie zewnetrzne

Cel, na jaki uzyskano
dofinansowanie

Rozbudowa i przebudowa
istniejacego budynku Szkoty
Podstawowej w Nadarzynie

Rozbudowa budynku Szkoty
Podstawowej w Woli
Krakowianskiej o sale
gimnastyczng z zapleczem

Budowa hali sportowej i
terenowych urzadzen
sportowych przy szkole
Podstawowej w Nadarzynie

Doposazenie Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Nadarzynie

Doposazenie Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Mlochowie

Rozbudowa budynku Szkoty
Podstawowej w Woli
Krakowianskiej o sale
gimnastyczng z zapleczem

Doposazenie Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Miochowie

Doposazenie Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Nadarzynie

Zakup instrumentow
muzycznych — Orkiestra OSP
Nadarzyn

Remont sali gimnastycznej z
zapleczem w Szkole

Program, z ktérego
uzyskano
dofinansowanie

Rok przyznania
dofinansowania

Samorzadowy
Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza -
komponent B

2007

Samorzadowy
Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza —
komponent D

2007

Fundusz Rozwoju

Kultury Fizycznej 2007

Samorzadowy Program
Wsparcia Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
Woj. Mazowieckim

2007

Samorzadowy Program 2007
Wsparcia Ochotniczych
Strazy Pozarnych w

Woj. Mazowieckim 2007

Fundusz Rozwoju

Kultury Fizycznej 2008

Samorzadowy Program
Wsparcia Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
Woj. Mazowieckim

2008

Samorzadowy Program
Wsparcia Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
Woj. Mazowieckim

2008

Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa 2008
Narodowego

Samorzadowy

Instrument Wsparcia 2008
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Kwota
dofinansowania

50.000,00

30.000,00

400.000,00

12.128,00

9.450,00

501.578,00

200.000,00

11.480,00

11.235,00

24.855,50

30.000,00
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Cel, na jaki uzyskano
dofinansowanie

Podstawowej w Nadarzynie

Remont tazienek i placu
zabaw w Przedszkolu
Publicznym w Nadarzynie

Zajecia wyroOwnawcze,
pomoc psychologiczna, dla
uczniow Szkoly Podstawowej
w Ruscu

Prace remontowe na kwaterze
polowej na cmentarzu
parafialnym w Nadarzynie

ciezki sprzet ratownictwa
drogowego firmy
HOLMATRO OSP Nadarzyn

Kompleks boisk Orlik przy
SP Kostowiec

Stolarka okienna Przedszkole
Publiczne w Nadarzynie

Rewitalizacja Parku w
Mtochowie

Zajecia wyroOwnawcze,
wsparcie specjalistyczne, dla
uczniow Szkoly Podstawowej
w Mtochowie

Studia i szkolenia dla kadry
pedagogicznej w Szkole
Podstawowej w Mtochowie

Wyposazenie placowek
o$wiatowych w pracownie
komputerowe

Budowa budynkow z
lokalami socjalnymi w
Walendowie

Program, z ktérego
uzyskano
dofinansowanie

Rozwoju Mazowsza —
komponent D

Samorzadowy
Instrument Wsparcia
Rozwoju Mazowsza -
komponent B

POKL, Priorytet IX, dz.
9.1.2

Mazowiecki Urzad
Wojewodzki

Samorzadowy Program
Wsparcia Ochotniczych
Strazy Pozarnych w
Woj. Mazowieckim

Urzad Marszatkowski
WM do programu
»Moje Boisko Orlik
2012

Ministerstwo Sportu i
Turystyki
Samorzadowy Program
Wsparcia Rozwoju
Mazowsza —
komponent B

RPO WM, priorytet VI,
dziatanie 6.1

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki,
priorytet IX, dz. 9.1.2

Programu
Operacyjnego Kapitat
Ludzki, priorytet IX,
dziatanie 9.4

Regionalnego
Programu
Operacyjnego, priorytet
II, dziatanie 2.1

Bank Gospodarstwa
Krajowego z Funduszu
Doptat
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Rok przyznania
dofinansowania

2008
2008

2008

narastajaco

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2009

narastajaco

2010

Kwota
dofinansowania

50.000,00
102.096,90

429.667,40
931.245,40

15.000,00

38.475,00

640.000,00

50.000,00

5.999.766,42

101.705,50

59.040,50

468.655,15
7.372.642,57

8.303.887,97

627.392,60
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Cel, na jaki uzyskano
dofinansowanie

Budowa oczyszczalni i
kanalizacji w Wolicy

»Zagrajmy o sukces” —
Gimnazjum

Motopompa
Ognisko ,, Tecza” — zajecia

Animator

Program wyréwnywania
szans ,,Stanowcze nie
stagnacji” SP Wola
Krakowianska

,,Orlik” w Mtochowie

Kwatera polowa, obelisk

Instrumenty dla orkiestry

Animatorzy ,,Orlikow”

Samochodd strazacki

Zajecia dodatkowe dla dwoch
grup w SP Rusiec i jedne;j
grupy w SP Kostowiec
»Dziecieca Akademia
Przysztosci”

Zajecia wyrownawcze —
indywidualizacja nauczania w
klasach I-III pigciu szkot
podstawowych w Gminie.

Program, z ktérego
uzyskano
dofinansowanie

Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich

POKL, wniosek
system. 9.1.2

Urzad Marszatkowski

Fundacja Dzieci i
Mtodziezy

SZS

POKL, dz. 9.1.2

Urzad Marszatkowski
Ministerstwo Sportu i
Turystyki

PROW

Mazowiecki Urzad
Wojewodzki
Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego

SZS

NFOSIiGW 150.000
WFOSIGW 150.000
Samorzad
Wojewodztwa
Mazowieckiego 80.000
KSRG 100.000

ZUS

Komendant Gtowny
PSP 100.000

srodki wiasne 149.000

POKLdz.9.1.2 + Urzad
Marszatkowski

POKL, dz. 9.1.2

22

Rok przyznania
dofinansowania

2010

2010

2010
narastajaco
2011

2011

2011
2011
2011

narastajaco

2012

2012

2012

2012

2012

2012/2013

2012/2013
2012

narastajaco

Kwota

dofinansowania

4.000.000,00

16.300,00
900,00

4.644.592,60
12.948.480,57
7.000,00

15.000,00

8.000,00
150.544,00
180.544,00

13.129.024,57

333.000,00
333.000,00
500.000,00

20.000,00

20.000,00

2x8x1000 =
16.000,00

580.000,00

54.072,00

157.407,84
2.013.479,84

15.142.504,41
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Program, z ktérego
uzyskano
dofinansowanie

Cel, na jaki uzyskano
dofinansowanie

Rok przyznania Kwota
dofinansowania | dofinansowania

,Dobry start szansg na

sukces”

Hala przy PP w Nadarzynie .LGD’ PR O\.Y »Odnowa 2013 500.000,00
1 10ZW0j Wsi

Plac zabaw przy SP Rusicc | -OD PROW . Maly 2013 22.560,00
projekt
Ministerstwo Kultury i

Instrumenty dla orkiestry Dziedzictwa 2013 40.000,00
Narodowego
Urzad Marszatkowski

Skwer Lipowa Ministerstwo Sportu i 2013 90.000,00
Turystyki

Animatorzy ,,Orlikow” SZS 2x8x1000 2013 16.000,00

Zajecia wyrownawcze dla

uczniow kl. I-1IT ,,Dobry start | POKL 9.1.2 2013/2014 224.981,80

— kontynuacja”

Zajecia wyrownawcze SP
Nadarzyn, klasy [V-VI POKL 9.1.2 2013-2015 172.670,00
»Dac szansg na przysztos¢”

2013 17.300,00

Doposazenie sali
widowiskowej NOK w sprzet | PROW ,,Maly projekt” 2013 1.083.511,80
o$wietleniowy i sterujacy

narastajaco 16.226.016,21
Remont $wietlicy Rozalin PROW ,,Odnowa wsi” 2014 50.000,00
Wystawa 1 ksigzka PROW ,,maty projekt” 2014 32.440,00
Animatorzy ,,Orlikow” SZS 2x8x1000 2014 16.000,00
Wyposazenie placu zabaw W | pp yw Maty projekt” 2014 25.000,00
Wolicy
Budowa placu zabaw i PROW , Maly projekt” 2014 25.000,00
sitowni Stara Wies§ ” T
,,Przeciwdzialanie
wykluczeniu cyfrowemu w POIG, dz. 8.3 2014-2015 866.890,00
Gminie Nadarzyn”
Zajecia wyrownaweze \Moja | poyy g 15 2014/2015 98.040,00

przyszios¢”
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Program, z ktérego

Cel, na jaki uzyskano Rok przyznania
. uzyskano .
dofinansowanie . dofinansowania
dofinansowanie
Termomodermizacja SP Kostowiec | RPO 4.3 2014/2015
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Kwota
dofinansowania

818.701,77
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CzESc 11
UWARUNKOWANIA I PROBLEMY ROZWOJU
GMINY NADARZYN

Ocena stanu istniejacego w Gminie Nadarzyn oraz postulaty i wnioski zgloszone do Strategii
staly si¢ merytoryczng podstawa do:

PO PIERWSZE - wskazania kluczowych zewnetrznych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk,
tendencji 1 procesOw majacych miejsce w otoczeniu oraz wplywajacych pozytywnie lub
negatywnie na dalszy rozw6j Gminy (obecnie lub w przysztosci), czyli zaprezentowanie jej
szans i zagrozen rozwojowych’,

PO DRUGIE - identyfikacji podstawowych wewngtrznych uwarunkowan jej dalszego rozwoju,
wynikajagcych z obecnej sytuacji w sferze spofecznej, gospodarczej, ekologicznej,
przestrzennej i dziedzictwa kulturowego, czyli przedstawienie silnych i stabych stron Gminy
(jest to samoocena stanu istniejacego)’,

PO TRZECIE - wskazania glownych problemow dalszego rozwoju Gminy, ktéore wymagaja
podjecia okreslonych dziatah naprawczych.

1. Uwarunkowania zewne¢trzne - szanse i zagrozenia w otoczeniu Gminy

Analiza uwarunkowan zewn¢trznych zorientowana byta na otoczenie Gminy Nadarzyn. Skala
1 tempo jej rozwoju, a tym samym poziom zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow sa
bowiem w bardzo duzym stopniu zalezne od otoczenia, ktore oddziatuje na nig, wywierajac
staly wplyw — pozytywny lub negatywny. Oddzialywania te tworza uwarunkowania

? Przez szanse nalezy rozumie¢ czynniki, zdarzenia, okolicznosci, zjawiska i procesy wystgpujace w otoczeniu
gminy (powiatowym, wojewddzkim, krajowym i mi¢dzynarodowym), ktére maja korzystny (pozytywny) wptyw
na jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwoj. Szanse sprzyjaja wigc rozwojowi gminy. Przez zagrozenie nalezy
rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okoliczno$¢, zdarzenie lub proces wystgpujacy w otoczeniu gminy
(powiatowym, wojewddzkim, krajowym i mi¢dzynarodowym), ktore maja niekorzystny (negatywny) wplyw
na jej obecne funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrozenia stanowig wigc bariery, utrudnienia w rozwoju gminy.
Moga by¢ takze przyczyng poniesienia dodatkowych kosztéow zwigzanych z jej biezacym funkcjonowaniem
i dalszym rozwojem (np. doptata z budzetu gminy do oswiaty, bowiem przekazywana subwencja o$wiatowa nie
pokrywa pelnych kosztow, doptata do remontéw drog powiatowych).

Przez silne strony nalezy rozumie¢ szeroko rozumiane walory i zasoby gminy. Ponadto zaliczy¢ do nich
mozna roéwniez umiejgtnosci wladz gminy w zakresie zarzadzania, tworzenia lokalnego klimatu
dla przedsigbiorczosci w celu stymulowania i wspierania rozwoju gospodarki lokalnej, wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi, aktywnosci w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow finansowych na realizacje
roznego rodzaju przedsigwzie¢ o charakterze publicznym. Z kolei stabe strony sa konsekwencja ograniczen
(niedoborow) szeroko rozumianych waloréw i zasobéw gminy. Duza liczba stabych stron gminy oslabia jej
zdolno$¢ do konkurowania z innymi w pozyskaniu inwestorow, nowych mieszkancow i turystow oraz
zewnetrznych $rodkow finansowych, a takze ogranicza skalg 1 dynamike jej dalszego rozwoju.
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zewngtrzne (aktualne i przewidywane w przyszlo$ci) w postaci zestawu szans i zagrozen
dla biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju Gminy Nadarzyn.

Wiadze Gminy Nadarzyn maja ograniczony wptyw na to, co si¢ dzieje w jej otoczeniu
mi¢dzynarodowymi i krajowym. Moga jedynie systematycznie monitorowa¢ zmiany w nim
zachodzace, co umozliwia z jednej strony maksymalne wykorzystywanie pojawiajacych si¢
szans dla zdynamizowania rozwoju, z drugiej za$ minimalizowanie zagrozen, ktére moga
mie¢ negatywny wptyw na skale i tempo rozwoju Gminy Nadarzyn (jest to swoista ,,ochrona”
przed niesprzyjajacym otoczeniem).

Syntetyczne zestawienie kluczowych szans i1 zagrozen rozwoju Gminy Nadarzyn mozna
przedstawi¢ nastepujaco:

KLUCZOWE SZANSE ROZWOJOWE GMINY NADARZYN TKWIACE W JEJ OTOCZENIU
(obecne i potencjalne) — czynniki stymulujace i wspierajace dalsza poprawe¢ warunkow

zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych

Otoczenie migdzynarodowe i ogolnokrajowe

Trwaly 1 dynamiczny rozwdj gospodarczy Polski. Systemowa pomoc i wsparcie ze strony
Rzadu RP dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw. Preferencyjne kredyty i ulgi
podatkowe dla przedsigbiorcow zwigkszajacych zatrudnienie.

Maksymalne wykorzystanie przez Polsk¢ pomocy finansowej Unii Europejskiej (kwoty
przeznaczonej dla naszego kraju) z funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci oraz
innych zagranicznych instrumentéw wsparcia finansowego. Zmiany legislacyjne i formalno-
proceduralne upraszczajace procedury ubiegania si¢ o srodki pomocowe Unii Europejskie;.

Stabilne podstawy ustrojowo-prawne funkcjonowania samorzadu terytorialnego.
Decentralizacja finanso6w publicznych oraz stabilne ,reguly gry” w zakresie finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego z budzetu panstwa.

Znaczaca poprawa stanu S$rodowiska przyrodniczego (osiggnigcie norm ekologicznych
obowigzujacych w Unii Europejskiej). Zmiany proceséw produkcyjnych (nowoczesne
i bezpieczne ekologicznie technologie) oraz minimalizacji zuzycia surowcéw naturalnych
iemisji zanieczyszczen do $rodowiska przyrodniczego, a takze racjonalna gospodarka
odpadami statymi (recykling).

Preferencje kredytowo-podatkowe dla ludnos$ci budujacej domy jednorodzinne i mieszkania.
Rzadowe programy wsparcia budowy mieszkan komunalnych.

Zwigkszenie nakladow finansowych z budzetu panstwa na edukacje (do min. 4% PKB — jest
to minimalny standard okreslony przez UNESCO) i1 ochrong¢ zdrowia (sktadka na
ubezpieczenia zdrowotne 10%) oraz pomoc spoteczng (przeciwdzialanie wykluczeniu
spotecznemu 0s6b i rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej).
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Wzrost poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa polskiego oraz ksztalcenie zgodnie
z potrzebami nowoczesnej 1 innowacyjnej gospodarki, w tym szeroko rozumianych ustug.

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz aktywne zwalczanie patologii
spolecznych.

Rozwoj wspdlpracy sektora publicznego (panstwowego i samorzadowego) z organizacjami
pozarzadowymi (fundacje, stowarzyszenia). Wspieranie rozwoju wolontariatu jako formy
pomocy osobom i rodzinom znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Budowa sieci autostrad i modernizacja drog krajowych.
Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Budowanie tadu przestrzennego w obszarze aglomeracji warszawskiej poprzez tworzenie
harmonijnych struktur przestrzennych uwzgledniajacych wszelkie wymagania funkcjonalne,
spoleczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe i estetyczne.

Duzy potencjal gospodarczy, intelektualny, kapitalowy i instytucjonalny Warszawy. Stolica
jako miejsce pracy i korzystania z szeroko rozumianych ustug dla mieszkancéw gmin
osciennych (edukacja, ochrona zdrowia, kultura, sport).

Duza aktywno$¢ i przedsigbiorczo$¢ mieszkancow aglomeracji warszawskiej. Relatywnie
wysoki poziom wyksztalcenia mieszkancow i duze zasoby sity roboczej o zréznicowanych
kwalifikacjach. Duzy potencjat instytucji otoczenia biznesu, stymulujacy rozwoj
gospodarczy.

Rozbudowa oraz modernizacja drog wojewodzkich i powiatowych. Szczegdlnie budowa
obwodnicy Raszyna i Janek, tj. Trasy Salomea—Wolica i rozbudowa drogi krajowej nr 8 do
parametréw drogi ekspresowe;.

Aktywna 1 partnerska wspolpraca gmin wchodzacych w sklad aglomeracji warszawskiej,
w tym m.st. Warszawy z gminami o$ciennymi przy rozwigzywaniu wspolnych problemow.

KLUCZOWE ZAGROZENIA ROZWOJOWE GMINY NADARZYN TKWIACE W JEJ OTOCZENIU
(obecne i potencjalne) — czynniki ograniczajace i hamujace dalsza poprawe warunkow
zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotow gospodarczych

Otoczenie mi¢dzynarodowe i ogolnokrajowe
Zjawiska recesyjne w polskiej gospodarce — kryzys gospodarczy.

Niewykorzystanie pomocy finansowej Unii Europejskiej przeznaczonej dla Polski (fundusze
strukturalne i Fundusz Spo6jnosci) — bariery biurokratyczne i skomplikowane procedury
(czaso- 1 kosztochtonne) w pozyskiwaniu tych srodkow.

Brak systemowych rozwigzan w sektorze gospodarczym, ulatwiajacych zakladanie
i wspieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oraz wdrazania innowacji. Brak
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aktywnej polityki panstwa w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy. Zbyt mate $rodki
z budzetu panstwa na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu.

Wzrastajaca skala i zakres zadan samorzadu gminnego bez zagwarantowania odpowiednich
srodkow finansowych z budzetu panstwa — powoduje to wzrost doptat z budzetow gmin
do zadan, ktéore winny by¢ finansowane z budzetu panstwa (edukacja, ochrona zdrowia,
pomoc spoteczna).

Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w spoleczenstwie polskim — pauperyzacja osob
irodzin, co prowadzi do ich wykluczenia spolecznego. Zbyt mate srodki finansowe z budzetu
panstwa na pomoc spoleczna.

Wzrost przestgpczosci 1 innych przejawdéw patologii spolecznej przy jednoczesnym
utrzymywaniu poziomu niedofinansowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczefnstwo
publiczne (policja, straz pozarna) oraz wymiaru sprawiedliwosci (sady i prokuratura).
W spolecznym odczuciu wystepuje obecnie duze zagrozenie bezpieczenstwa publicznego.
Dotyczy to zardbwno przestepstw popetnianych wobec 0s6b i rodzin, jak i wobec ich mienia.

Niedostateczny poziom nakladéw finansowych na o$wiate i wychowanie z budzetu panstwa.
Spadek realnej wartosci subwencji o$wiatowej powoduje konieczno$¢ coraz wigkszego
dofinansowywania o$§wiaty z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego.

Pogorszenie dostgpnosci do $wiadczen medycznych w odczuciu spotecznym, zwlaszcza
ustug o charakterze specjalistycznym (wizyty u lekarzy specjalistow, specjalistyczne badania
diagnostyczne, opieka szpitalna).

Otoczenie wojewodzkie, powiatowe i warszawskie

Niska i stale pogarszajaca si¢ jako$¢ infrastruktury drogowej oraz niewystarczajaca
przepustowo$¢ glownych osi transportowych, duze braki w budowie obwodnic terenow
zurbanizowanych i tras szybkiego ruchu.

Postepujaca zywiotlowo urbanizacja terenow cennych przyrodniczo, nieuzbrojonych
w infrastrukture techniczng, w obszarze metropolitalnym Warszawy.

Utrzymujacy si¢ niski stopien odzysku odpadéow oraz negatywny wplyw nieprawidlowej
gospodarki odpadami na jako$¢ wod i gleb oraz walory krajobrazu.

Brak skutecznych rozwigzah w zakresie gospodarki przestrzennej, konflikty spoteczne
iekologiczne zwigzane z istniejagcymi 1 planowanymi ciggami transportowymi oraz
degradacja krajobrazu spowodowana m.in. nadmierng presja urbanizacyjng.

Zty stan techniczny drég kotowych przebiegajacych przez teren powiatu pruszkowskiego.
Niedostatecznie rozwinigta komunikacja publiczna miedzy poszczegdlnymi gminami (tzw.
komunikacja poprzeczna).
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2. Uwarunkowania wewnetrzne — silne i stabe strony Gminy

Analiza wewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy Nadarzyn zorientowana bylta na jej
wlasne zasoby (spoleczne, gospodarcze, infrastrukturalne, przestrzenne, ekologiczne,
finansowe), ktore z jednej strony wplywaja na jako$§¢ zycia obecnych mieszkancow
i funkcjonowania zlokalizowanych juz przedsigbiorcow, z drugiej za$ strony determinuja
poziom jej atrakcyjnos$ci lokalizacyjnej dla potencjalnych mieszkancow i podmiotow
gospodarczych w przysztosci.

Uwarunkowania wewngtrzne rozwoju sktadajg si¢ z zestawu silnych i stabych stron Gminy
Nadarzyn. Ich enumeracja jest swoista ,,samooceng” osiggni¢tego dotad poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego, a takze wskazuje na jej potencjal rozwojowy i1 glowne problemy
wymagajace podjecia dzialan naprawczych. Byla ona prowadzona w sferach: powigzan
z otoczeniem, ludno$ciowej, ekologicznej, gospodarczej, infrastruktury technicznej
i spotecznej oraz zagospodarowania przestrzennego, a takze wspolpracy Gminy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi i przedsi¢gbiorcami oraz
wspotpracy migdzynarodowej Gminy.

Uwarunkowania wewngetrzne rozwoju Gminy Nadarzyn w kategoriach silnych 1 stabych
stron przedstawiajg si¢ nastepujaco:

SILNE STRONY GMINY NADARZYN SLABE STRONY GMINY NADARZYN
(czynniki stymulujace i wspierajace jej (czynniki ograniczajace i hamujace jej
dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy) dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy)

Sfera powiazan Gminy z otoczeniem

Potozenie w bezposrednim sagsiedztwie Komunikacja z sgsiednimi obszarami, w tym
Warszawy (tzw. renta polozenia). z Warszawa, realizowana jest wyltacznie
przez transport samochodowy (osobowy
i publiczny). Brak komunikacji szynowe;j.

Korzystne potozenie Gminy
w transeuropejskim korytarzu transportowym
Zachod—Wschaod.

Sfera ludnosciowa

Staty wzrost liczby mieszkancéw Gminy — Staby zwigzek emocjonalny ludnosci
utrzymujace si¢ dodatnie saldo migracji. naptywowej z Gming (brak ,.tozsamosci
lokalnej”).

Korzystna struktura ludnos$ci — przewaga
ludnosci w wieku produkcyjnym.

Stopniowy wzrost aktywno$ci obywatelskie;j
mieszkancow.

Sfera ekologiczna
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W

SILNE STRONY GMINY NADARZYN
(czynniki stymulujace i wspierajace jej
dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy)

Obszar Gminy waznym ogniwem
przyrodniczym aglomeracji warszawskie;.

Gmina posiada tereny cenne pod wzgledem
przyrodniczym.

SLABE STRONY GMINY NADARZYN
(czynniki ograniczajace i hamujace jej
dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy)

Brak postaw proekologicznych wérod czgsci
mieszkancéw Gminy.

Zasmiecanie terendw cennych przyrodniczo
1 przydroznych oraz ,,dzikie” wysypiska
$mieci.

Sfera gospodarcza

Relatywnie niski poziom rejestrowanego
bezrobocia.

Duza ilo$¢ i r6znorodno$¢ podmiotow
gospodarczych funkcjonujacych na terenie
Gminy.

Duza ilo$¢ terenéw inwestycyjnych na
obszarze Gminy i konsekwentna realizacja
przez wiadze Gminy polityki proinwestycyjne;.

Niewystarczajaco rozbudowana baza
turystyczno-rekreacyjna.

Niewystarczajacy system informacji
turystycznej.

Niewystarczajaca oferta kierowana do turysty
weekendowego.

Sfera infrastruktury technicznej

Dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury
telekomunikacyjnej 1 gazu sieciowego.

Systematyczna rozbudowa sieci
wodociagowe;.

Dobrze rozwinigta i ciagle rozbudowywana
sie¢ budynkow uzytecznosci publicznej (w tym
infrastruktura o§wiatowa).

Ciagle powigkszajacy si¢ pakiet ustug
medycznych i rozbudowa infrastruktury
zdrowotne;j.

Mozliwo$¢ wspodldzialania z inicjatywami
sasiadujacych gmin w konteks$cie rozbudowy
sieci komunikacyjne;j.

Whplatanie gminnych odcinkow ciagow
pieszych i drogowych w istniejaca

i rozwijajacy si¢ strukture komunikacyjna
wyzszego rzedu.

Niewydolno$¢ sieci energetycznej w czesci
Gminy spowodowana szybkim rozwojem
terenow mieszkaniowych.

Niewystarczajacy dostgp do infrastruktury
technicznej w zwigzku z szybkim rozwojem
terenow mieszkaniowych.

Ograniczona dostgpno$¢ do komunikacji
publicznej w czgéci miejscowosci.

Brak $ciezek rowerowych na terenie Gminy
i chodnikow w czeséci miejscowosci.

Zbyt matla liczba bezkolizyjnych skrzyzowan
1 przejs¢ dla pieszych.

Nadmierne obcigzenie drog lokalnych.
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SILNE STRONY GMINY NADARZYN SLABE STRONY GMINY NADARZYN
(czynniki stymulujace i wspierajace jej (czynniki ograniczajace i hamujace jej
dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy) dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy)

Potaczenie Gminy z Warszawa rozbudowang
siecig komunikacji publiczne;.

Systematycznie uzupetnianie planéw
przestrzennych na terenie Gminy.

Budowa nowych obiektéw sportowych i
rozbudowa istniejacych.

Sfera infrastruktury spolecznej

Relatywnie dobre warunki wychowania Niedobor mieszkan komunalnych. Istniejace
i nauczania w gminnych placowkach zasoby w zlym stanie technicznym.
o$wiatowych.

Aktywne wspieranie przez Gming polityki Brak $wietlic wiejskich w cze$ci
prospoteczne;. miejscowosci.

Rozbudowana sie¢ niepublicznych placowek | Brak publicznego zlobka.
o$wiatowych.

Funkcjonowanie Orkiestry OSP.

Poprawa warunkéw lokalowych instytucji
publicznych.

Funkcjonowanie pigciu $wietlic gminnych.
Rewitalizacja terenéw zielonych.

Prowadzenie bezptatnych zajec
wyrownawczych w wigkszosci placoéwek
o$wiatowych.

Nowoczesne wyposazenie placowek
o$wiatowych.

Realizacja licznych projektow o$wiatowych i
edukacyjnych (obecnie 26).

Sfera porzadku publicznego
Istnienie 1 dzialalno$¢ Strazy Gminne;.

Wspieranie dzialan policji i wspotpraca migdzy
policja i straza gminna.

Sfera finansowa
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SILNE STRONY GMINY NADARZYN SLABE STRONY GMINY NADARZYN
(czynniki stymulujace i wspierajace jej (czynniki ograniczajace i hamujace jej
dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy) dalszy rozwdj spoleczno-gospodarczy)

Wysoka kwota dochodéw z tytulu podatkow Wiele 0s6b zamieszkujagcych Gming nie

1 optat oraz udzialu w podatkach stanowiacych | odprowadza podatkow do US w Pruszkowie.
dochod budzetu panstwa. Wysoki odsetek

podmiotow placacych CIT.

Sfera administracji samorzadowej

Wysoko wykwalifikowana kadra pracujagca w | Niepetlna informatyzacja Urzedu Gminy.
Urzedzie Gminy i gminnych jednostkach
organizacyjnych.

Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan Niedostateczne wdrozenie idei e-urzedu.
obstugi administracyjne;.

Aktywna promocja Gminy. Brak wypromowanej rozpoznawalnej marki
Gminy Nadarzyn, w tym brak flagi gminy.

3. Identyfikacja glownych problemow rozwojowych Gminy

Diagnoza stanu istniejacego oraz analiza uwarunkowan rozwojowych, a zwlaszcza zagrozen
tkwiacych w otoczeniu 1 stabych stron Gminy Nadarzyn umozliwita zdefiniowanie
strategicznych probleméw dalszego jej rozwoju. Wychodzac od definicji problemu jako
»zadania danego do rozwigzania (wykonania)”, wskazano na te z nich, ktére powoduja
obecnie lub powodowa¢ begda w przyszlosci powstawanie barier rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy, a w konsekwencji rzutowaé na srodowisko zycia i pracy mieszkancow
oraz funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Problemy rozwojowe sa wigc okreslonymi
ucigzliwos$ciami, ktoérych usunigcie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych skutkow
wymaga podjecia  okreslonych dzialan naprawczych (w  wielu  przypadkach
dhlugookresowych).

Nalezy kolejny raz podkreslic, ze Gmina Nadarzyn wchodzi w sklad aglomeracji
warszawskiej, czyli obszaru charakteryzujacego si¢ — w ostatnich kilkunastu latach —
najwicksza w kraju dynamikg rozwoju spoteczno-gospodarczego. Jednak rozwdj ten nie
przebiegal w sposob harmonijny, przede wszystkim w strefie podmiejskiej Warszawy.
W konsekwencji doprowadzil do powstania i poglgbiania si¢ szeregu negatywnych zjawisk,
a mianowicie:

= duzej presji inwestycyjnej w strefie podmiejskiej Warszawy na terenach

nieuzbrojonych w infrastruktur¢ techniczna,

» pogarszajacej si¢ wydolnosci uktadu komunikacyjnego w postaci braku rozwigzan

obwodowych, zbyt matej liczby przepraw mostowych przez Wistg, niewystarczajace;j
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ilosci powigzan komunikacyjnych wewnatrz aglomeracji warszawskiej, a zwlaszcza
w relacji Warszawa — strefa podmiejska,

niewydolnos$ci sieci energetycznej spowodowanej szybkim rozwojem terendw
mieszkaniowych;

gwaltownie rosngcego obcigzenia istniejacej infrastruktury technicznej zwigzanego
z rozbudowg osiedli mieszkalnych i terendw inwestycyjnych,

natezenia ruchu zaréwno samochodowego, jak i1 pieszego, ktore moze by¢ powodem
wypadkow,

naruszenia rownowagi srodowiska naturalnego z powodu rozwoju gospodarczego
1 postepujacej urbanizacji.

Wymienione wyzej problemy dotycza rowniez Gminy Nadarzyn, ktéra charakteryzuje si¢
dynamicznym rozwojem osadnictwa i dzialalno$ci gospodarczej, za ktérym nie nadgza rozwaj
infrastruktury technicznej, w tym shizacej ochronie $rodowiska przyrodniczego. Problem
stanowig takze poglgbiajace si¢ trudnosci komunikacyjne w relacji Gmina — otoczenie,

a zwlaszcza powigzania drogowe z Warszawa.

Potrzeby infrastrukturalne znacznie przekraczajag mozliwo$ci finansowe budzetu Gminy,

dlatego tez konieczne bedzie ubieganie si¢ o $rodki zewnetrzne, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej. Do gléwnych probleméw infrastrukturalnych Gminy
Nadarzyn zaliczy¢ nalezy:

gwaltownie rosngce obcigzenie istniejgcej infrastruktury technicznej zwigzane
z rozbudowg osiedli mieszkalnych i terendw inwestycyjnych,

niedostateczng ilo$¢ energii elektrycznej dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow
1 podmiotéw gospodarczych oraz brak rezerwy mocy elektrycznej,

brak bezkolizyjnych powigzan lokalnego ruchu kotowego,

niezadowalajacy stan techniczny oraz liczba drog gminnych w miar¢ przeksztalcania
si¢ typu zabudowy z wiejskiego w zabudowe o charakterze osiedlowym,

brak $ciezek rowerowych umozliwiajacych bezkolizyjne poruszanie si¢ na rowerach
zaro6wno mieszkafncom, jak i turystom.

Z kolei do najwazniejszych negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej Gminy Nadarzyn

nalezg m.in.:

konieczno$¢ godzenia czgsto sprzecznych interesow pomiedzy dalszym rozwojem
gospodarczym a wymogami ochrony cennych walorow 1 zasobow S$rodowiska
przyrodniczego,

kryzys gospodarczy

rosnace obcigzenie budzetu Gminy kosztami wynikajacymi z poszerzenia katalogu
zadan.

Do najwazniejszych probleméw Gminy Nadarzyn zwigzanych ze sferg spoteczng mozemy

zaliczy¢:
brak ,,tozsamosci lokalnej” naptywowej czg¢sci mieszkancow Gminy,
wzrost liczby 0s6b i rodzin korzystajacych ze §wiadczen pomocy spoteczne;.
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Czesc 111
Cele rozwoju Gminy Nadarzyn

1. Wielokierunkowy i stabilny rozwoj jako podstawa dzialan planistycznych
i wykonawczych

Wiladze Gminy Nadarzyn przy formulowaniu celow rozwoju kierowaly sie zasada
wielokierunkowego 1 stabilnego rozwoju. Ta zasada begdzie rowniez przestrzegana na etapie
realizacji ustalen strategicznych oraz opracowywania innych dokumentdw planistycznych.
Wdrazanie tej zasady musi dokonywaé si¢ przy respektowaniu realiow spotecznych
i ekonomicznych, w tym finansowych. Wielosektorowy 1 stabilny rozwdj Gminy Nadarzyn
stanowi podstawowe kryterium, ktorym kierowa¢ si¢ beda wtadze Gminy.

Dodatkowo Gmina bedzie brala pod uwage zasade zréwnowazonego rozwoju w celu
ochrony swych waloréw przyrodniczych. Skuteczne wdrazanie w zycie zasady
zrOwnowazonego rozwoju w Gminie Nadarzyn bedzie wymagalo systematycznej edukacji
ekologicznej mieszkancow, przede wszystkim najmiodszego pokolenia — ciagglej pracy nad
wzrostem ich $wiadomosci ekologicznej i spofecznej, a w konsekwencji zwigkszenia ich
poczucia odpowiedzialno$ci za sprawy srodowiska lokalnego.

2. Zasady i przestanki formulowania celow rozwoju

Dziatania wladz Gminy Nadarzyn na rzecz jak najlepszego zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancéw skladaja si¢ tacznie na wspolng ceche planowosci podejmowanych dzialan.
Dotyczy to zar6wno dziatan o charakterze krétkookresowym (rocznym), $redniookresowym
(kadencyjnym), jak i dlugookresowym (perspektywicznym, obejmujacym kilka nastgpnych
kadencji). Takie postgpowanie jest zgodne z zasadg racjonalnego gospodarowania polegajaca
»ha maksymalizacji efektow z wydatkowanych naktadéw finansowych lub minimalizacji
nakltadow finansowych nauzyskanie zalozonych efektow”, atakze jest podstawa
do wdrazania w zycie zasady zréwnowazonego rozwoju. Z kolei gldwnym warunkiem
urzeczywistnienia sformulowanych celéw rozwoju Gminy Nadarzyn jest zabezpieczenie
odpowiednich $rodkow organizacyjnych, kadrowych, technicznych i finansowych, a takze
okreslenie termindw osiggania planowanych celow oraz podmiotow odpowiedzialnych za ich
realizacje.
Formulowanie strategicznych i operacyjnych celow rozwoju Gminy Nadarzyn jest wazne
przynajmniej z czterech zasadniczych powoddéw, a mianowicie:
» C(Cele wskazuja podstawowe kierunki rozwoju Gminy — dzigki ustaleniu celow
nastepuje mobilizacja podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje¢ (wtadz Gminy,

34




Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku “ ‘

pracownikow urzgdu i gminnych jednostek organizacyjnych), a takze zyskuja one
zroédlo motywacji do konkretnych dziatan wykonawczych. Wzrasta rowniez ich
poczucie odpowiedzialno$ci za losy mieszkancow Gminy.
= Cele wyznaczaja decyzje 1 kierunki dziatah — wladze Gminy na podstawie
wyznaczonych celow, zwlaszcza operacyjnych, formutujg katalog kierunkéw dziatan
(planowanych przedsiewzig¢), ktdry okresla sposoby ich realizacji.

= (Cele wptywaja na koncentracje zasobow — wiladze Gminy dysponuja ograniczonymi
zasobami finansowymi (budzet Gminy) w stosunku do wystepujacych potrzeb
spotecznych. Okre$lajac cele rozwoju Gminy, jej wladze ustalaja priorytety
rozwojowe, co umozliwia koncentracje ograniczonych wlasnych zasobow
finansowych na wybranych celach, majacych najwigksze znaczenie dla odczuwalnej
poprawy warunkow zycia mieszkancow i funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

= (Cele pomagaja w ocenie osigganych postepéw — sg one istotnym elementem procesu
monitorowania i kontroli postgpow ich realizacji. Jesli okaze si¢, ze nie realizujemy
ich zgodnie z planem albo napotykamy na nieoczekiwane przeszkody lub bariery
podczas ich realizacji, to mozemy podja¢ od razu dzialania korygujace, modyfikujac
dzialania realizacyjne.

Biorac powyzsze pod uwage, opracowano katalog celow rozwoju Gminy Nadarzyn, ktory
zostat sporzadzony wedlug z goéry okreslonego porzadku, a mianowicie: cele zawarte w
katalogu tworza uklad hierarchiczny (im nizszy poziom hierarchiczny, tym wigkszy stopien
szczegdlowosci zapisu celow). Katalog sklada si¢ z trzech poziomdéw hierarchicznych, a
mianowicie:

Poziom I - MISJA ROZWOJU (GENERALNY CEL KIERUNKOWY) — wyrazajaca syntetyczna
deklaracje¢ intencji wladz Gminy Nadarzyn, jaka stoi u podstaw formulowania Strategii.
Okres$la ona zasadnicze kierunki jej dalszego rozwoju, czyli wskazuje, ,do czego
zmierzamy”. Umozliwia skoncentrowanie wysitkow planistycznych 1 realizacyjnych
na okres$lonej wigzce celéw i zadah realizacyjnych. Tak wigc misja rozwoju (generalny cel
kierunkowy) to zestaw wzglednie trwalych dazen wladz Gminy, na ktére powinny by¢ przede
wszystkim zorientowane dziatania realizacyjne.

Poziom II - CELE STRATEGICZNE — bedace konkretyzacja misji rozwoju (generalnego celu
kierunkowego). Wskazuja one priorytetowe obszary (dziedziny) zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancow Gminy.

Poziom III - CELE OPERACYJINE — bedace konkretyzacja celéw strategicznych. Sa one
formutowane jako cele funkcjonalne, tzn. wyrazajace pozadane potrzeby, ktore powinny by¢
zaspokojone. Do kazdego celu operacyjnego zostat przyporzadkowane okreslone kierunki
dziatan (planowane przedsigwzigcia realizacyjne).

Podsumowujac, cele strategiczne (obszary priorytetowe) okre$laja to, co Gmina chce
osiggna¢ w perspektywie czasowej objetej Strategiag, natomiast cele operacyjne odnosza si¢

do sposobu, w jaki chce realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne.
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3. Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy) i cele strategiczne

Ogodlnie rzecz biorgc, cele rozwoju Gminy Nadarzyn wynikaja z dwéch podstawowych
przestanek, a mianowicie:

= koniecznos$ci eliminowania obecnie wystepujacych stabych stron Gminy (barier oraz

ograniczen i1 dysproporcji rozwojowych) lub lagodzenia ich negatywnych skutkéw
dla mieszkancéw, gospodarki lokalnej i srodowiska przyrodniczego,

= konieczno$ci tworzenia warunkéw (podstaw) dla zaspokajania réznorodnych potrzeb

spotecznych 1 gospodarczych w przysziosci, czyli tworzenia nowych impulsow
(mozliwosci) rozwojowych Gminy, aby nastgpowat staly wzrost jej atrakcyjnosci
osadniczej, gospodarczej i turystyczno-rekreacyjne;j.
Przy formulowaniu celéw rozwoju uwzgledniono takze mozliwos$ci pozyskiwania przez
Gming zewngtrznych $rodkéw na wspoHinansowanie realizacji zadan gminnych. Stad tez
uwzgledniono standardy i kierunki dziatan zawarte w:
= Strategii Rozwoju Kraju 2020,
= Programach Operacyjnych: Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki i Innowacyjna
Gospodarka oraz Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

= Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku,

» Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014—
2020,

* Planie Zagospodarowania przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego,

= Strategii Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego.

Formutujac misj¢ rozwoju (generalny cel kierunkowy) i cele rozwoju (strategiczne
i operacyjne) Gminy Nadarzyn wskazywano na konieczno$¢ tworzenia podstaw do trwatego
i wielofunkcyjnego jej rozwoju. Dziatania w tym wzgledzie beda koncentrowac si¢ w trzech
wspolzaleznych wzgledem siebie obszarach strategicznych:

OBSZAR I — Staly wzrost poziomu zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancow w sferze
infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, oczyszczanie S$ciekow, gospodarka
odpadami, drogi wraz z infrastrukturg towarzyszaca, transport publiczny) i spoleczne;j
(o$wiata, pomoc spoleczna, ochrona zdrowia, kultura i1 sztuka, sport i1 rekreacja,
bezpieczenstwo publiczne, mieszkalnictwo komunalne). Efekt dziatan: wzrost jako$ci zycia
mieszkancéw Gminy.

OBSzAR II — Tworzenie jak najlepszych warunkéw osiedlania si¢ nowych mieszkancow
idalszego rozwoju osiedli istniejacych, jak 1 lokalizowania si¢ nowych podmiotow
gospodarczych, atakze wspierania rozwoju funkcji rekreacyjno-wypoczynkowych. Efekt
dziatah: trwaty i1 bezpieczny ekologicznie rozw6j gospodarczy oraz wzrost atrakcyjnosci
lokalizacyjnej Gminy w otoczeniu.

OBszAR III — Osiagnigcie europejskich standardow w zakresie ochrony $rodowiska
przyrodniczego (norm zawartych w Dyrektywach Unii Europejskiej 1 polskim
prawodawstwie). Efekt dziatan: zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom
Gminy.
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Biorac powyzsze pod uwage, sformulowano misje rozwoju (generalny cel kierunkowy)
1 strategiczne oraz operacyjne cele rozwoju Gminy Nadarzyn:

Misja rozwoju (generalny cel kierunkowy):

Nadarzyn Gming nowoczesng i zasobng
ekonomicznie, stawiajacq na stabilny
i wielofunkcyjny rozwaj spoleczno-gospodarczy,
dbajaca o staly wzrost jakosci zycia mieszkancow,
nastawiong na rozwoj edukacji, opieki zdrowotnej
oraz szeroka oferte kulturalng i sportowa, a takze
atrakcyjng turystycznie dzieki walorom

przyrodniczym i kulturowym.

Strategiczne cele rozwoju:

Sfera infrastruktury technicznej i spotecznej

Staly wzrost jakosci zycia mieszkancow.

CEL OPERACYINY:
NADARZYN — GMINA ZAPEWNIAJACA JAK NAJLEPSZY STANDARD SWIADCZONYCH USLUG
SPOLECZNYCH

CEL OPERACYINY:
NADARZYN — GMINA WYPOSAZONA W SIECI I URZADZENIA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ORAZ DOBRZE SKOMUNIKOWANA Z OTOCZENIEM

CEL OPERACYINY:
NADARZYN — GMINA ZAPEWNIAJACA SPRAWNA, PRZYJAZNA 1 PROFESJONALNA
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ADMINISTRACJE SAMORZADOWA

Sfera gospodarcza

Stabilny i wielofunkcyjny rozwoj spoleczno-gospodarczy.

CEL OPERACYJNY:
NADARZYN — GMINA TWORZACA KORZYSTNE WARUNKI DLA ROZWOJU DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

CEL OPERACYJNY:
NADARZYN — GMINA WSPIERAJACA DZIALANIA NA RZECZ INTEGRACJI I AKTYWIZACIJI
MIESZKANCOW

Sfera ekologiczna

Ochrona walorow przyrodniczych i kulturowych majacych wplyw
na atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy.

CEL OPERACYJNY:
NADARZYN — GMINA CHRONIACA ZASOBY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO

CEL OPERACYJNY:
NADARZYN — GMINA WSPIERAJACA KULTURE ORAZ PROMUJACA ZDROWY STYL ZYCIA

Z przyjetych strategicznych celow rozwoju wynika, ze deklarowang intencja wiadz Gminy
Nadarzyn jest dazenie do tego, aby stawala si¢ ona w coraz wickszym stopniu gming
nowoczesng, zamozng oraz atrakcyjng do zamieszkania i prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, a takze potrafigcg sprosta¢ wymogom Unii Europejskie;.
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Czes¢ 1V
Planowane kierunki dzialan realizacyjnych
Gminy Nadarzyn

Kierunki dzialan realizacyjnych (planowane przedsigwzigcia) stanowig podstawe
sukcesywnej realizacji misji rozwoju (generalnego celu kierunkowego) i strategicznych celéw
rozwoju Gminy Nadarzyn. Z punktu widzenia kompetencyjnego mozna je podzieli¢
na zadania wlasne, za realizacj¢ ktérych sa odpowiedzialne z mocy prawa wladze Gminy
Nadarzyn, oraz pozostale zadania, za realizacj¢ ktorych odpowiedzialne s inne podmioty
decyzyjne (np. wiadze powiatu pruszkowskiego, wladze wojewodztwa mazowieckiego,
administracja rzadowa, spoiki skarbu panstwa, itd.).
W przypadku zadan wykraczajacych poza ustawowe kompetencje wiladz Gminy
Nadarzyn, ich rola bedzie koncentrowata si¢ na:
» prowadzeniu dzialan inspirujacych, stymulujagcych 1 wspierajacych realizacje
okreslonych zadan,
* wspolpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadrowej przy realizacji okreslonych zadan,
= wspotfinansowaniu okreslonych zadan,
* wplywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowaly one
zadania przypisane im z mocy prawa.
Pelny katalog zadan zawarty jest w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Nadarzyn na lata
2014-2025.

1. Kierunki dzialan (planowane przedsi¢wzi¢cia)

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming zapewniajacg jak najlepszy standard Swiadczonych
ustug spolecznych

Kierunki dziatan
State doskonalenie programow nauczania w szkotach gminnych.

Realizacja programéw edukacyjnych i oswiatowych dofinansowanych ze §rodkow
zewnetrznych.

Wdrazanie nowoczesnej lokalnej polityki spotecznej i biezace §wiadczenie ustug dla osob
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objetych pomoca spoleczna.

Budowa nowych, rozbudowa i modernizacja istniejagcych budynkdéw uzytecznosci

publiczne;j.

Stata rozbudowa komunalnej bazy mieszkaniowe;.

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming tworzaca korzystne warunki rozwoju dzialalnosci
gospodarczej

Kierunki dziatan

Wyzyskanie korzysci ptynacych z potozenia przy duzych szlakach komunikacyjnych
(np. Trasa Katowicka).

Wspieranie rolnictwa ekologicznego i agroturystyki oraz promocja lokalnych marek.

Wykorzystanie walordw historycznych i przyrodniczych Gminy dla aktywizacji funkcji
rekreacyjnych.

Efektywne biezace gospodarowanie budzetem Gminy w celu wypracowania oszczednosci
na realizacj¢ dodatkowych zadan inwestycyjnych.

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming wyposazong w sieci i urzadzenia infrastruktury
technicznej oraz dobrze skomunikowana z otoczeniem

Kierunki dziatan

Dbanie o sukcesywng rozbudowe i modernizacj¢ sieci zapewniajacych dostgp do wody i

kanalizacji wszystkim mieszkancom Gminy.

Rozwdj sieci transportowych i komunikacyjnych.

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming chroniaca zasoby sSrodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego
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Kierunki dziatan

Upowszechnianie wiedzy o stanie sSrodowiska przyrodniczego Gminy, jego walorach,
zasobach 1 gldéwnych zagrozeniach.

Ksztattowanie proekologicznych postaw mieszkancow Gminy.

Prowadzenie proekologicznych akcji edukacyjnych wéréd mieszkancow Gminy na temat
selektywnej zbiorki odpadéw stalych i negatywnych konsekwencji dla srodowiska
przyrodniczego wynikajacych z niewtasciwego ich skladowania.

Rozwijanie statej wspdlpracy z wladzami sgsiednich gmin, powiatu pruszkowskiego
1 wojewodztwa mazowieckiego w celu koordynacji dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

State monitorowanie pomnikoéw przyrody i obj¢cie ich opieka konserwatorska.

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming wspierajaca dzialania na rzecz integracji i aktywizacji
mieszkancow

Kierunki dziatan
Integracja i konsolidacja mieszkancéw wokot dziatan na rzecz wdrazania Strategii.
Wspieranie inicjatyw obywatelskich w zalezno$ci od uwarunkowan lokalnych.
Wdrozenie nowoczesnej technologii informatycznej w celu integracji spotecznosci lokalne;.

Partnerska wspotpraca wiadz Gminy z organizacjami pozarzadowymi, przedsi¢biorcami,
1 partnerami zagranicznymi.

Promowanie wielosektorowej polityki spoteczne;.
Nawigzywanie partnerstw krajowych i zagranicznych.

Dazenie do przywrdcenia praw miejskich.

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming zapewniajaca sprawna, przyjazna i profesjonalna
administracj¢ samorzadowa

Kierunki dziatan

Udziat w programach certyfikujacych jakos$¢ pracy Urzedu.
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Podnoszenie jakosci ushug i poprawa standardu obshugi mieszkancow
(e-urzad, e-sekretariat).

Cel operacyjny:
Nadarzyn — gming wspierajaca kultur¢ oraz promujaca zdrowy styl zycia

Kierunki dziatan

Wspieranie Nadarzynskiego Osrodka Kultury oraz organizacji pozarzagdowych w rozwijaniu
dziatalnosci kulturalne;.

Wspieranie wspotpracy z innymi instytucjami kultury.
Wspieranie klubow i stowarzyszen sportowych.
Systematyczna rozbudowa ogoélnodostepnych obiektow sportowych.

Wspieranie inicjatyw promujacych aktywne formy spedzania wolnego czasu i organizacja
imprez sportowych.

Udzial Gminy 1 jej mieszkancow w imprezach krajowych i miedzynarodowych.

2. Priorytetowe kierunki dzialan

Strategia okresla zestaw celéw rozwoju (strategicznych i operacyjnych) oraz przedsiewzigé
realizacyjnych na caty okres jej obowigzywania, tj. do 2025 roku. Nalezy podkresli¢, Ze nie
jest mozliwe rozpoczgcie realizacji wszystkich planowanych przedsiewzigé jednocze$nie.
W zwigzku z tym nalezy w najblizszych latach skoncentrowaé si¢ na realizacji takich
priorytetow, ktore z punktu widzenia zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancoOw Gminy
Nadarzyn beda mialy strategiczne znaczenie i zarazem majg szanse na pozyskanie srodkow
pomocowych Unii Europejskiej na wspotfinansowanie ich realizacji. Takie podejscie jest
wyrazem:

* realnej oceny szans i zagrozen rozwojowych istniejacych w otoczeniu Gminy
(uwarunkowania gospodarcze, prawne 1 finansowe funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego, sytuacja budzetowa panstwa, mozliwosci skorzystania
z funduszy pomocowych Unii Europejskiej),

= realnej oceny silnych i stabych stron Gminy, a zwlaszcza obecnej i przewidywanej
sytuacji finansowej budzetu oraz wynikajacych z niej mozliwosci inwestycyjnych,

* kompromisu mi¢dzy wystepujacymi zbiorowymi potrzebami mieszkancéw Gminy
Nadarzyn a mozliwosciami sfinansowania ich realizacji zaro6wno ze $rodkow
wlasnych (budzet), jak i1 zewngtrznych, w tym z funduszy pomocowych Unii
Europejskie;j.
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Stad tez do priorytetdéw zaliczono przede wszystkim te kierunki dziatan (planowane
przedsiewziecia), ktorych realizacja sprzyja¢ bedzie:

Rozwigzaniu problemu gospodarki §ciekowej — dalsza rozbudowa sieci kanalizacji
sanitarnej 1 budowa sieci kanalizacji deszczowej. Objecie calej Gminy systemem sieci

kanalizacyjne;.

Poprawie standardu obshigi komunikacyjnej — budowa i modernizacja drég gminnych wraz
z chodnikami, utwardzonymi poboczami, o§wietleniem ulicznym, §ciezkami rowerowymi
(sprzyjajacymi rozwojowi turystyki), a takze urzadzeniami stuzagcymi poprawie
bezpieczenstwa ruchu drogowego (przejsécia dla pieszych, urzadzenia do uspokajania ruchu,

strefy osiedlowe z priorytetem ruchu pieszego) oraz rozwdj transportu publicznego.

Zabezpieczeniu jak najlepszych warunkéw nauczania w szkolach gminnych,
upowszechniania kultury oraz rozwoju sportu i rekreacji w celu podniesienia atrakcyjnos$ci
turystycznej Gminy, a takze zapewnieniu pomocy osobom i rodzinom znajdujacym si¢

w trudnej sytuacji zyciowej oraz zapewnieniu wsparcia mtodym rodzinom poprzez

rozbudowe infrastruktury edukacyjne;j.

Oczywiscie w miar¢ poprawy ogélnej sytuacji gospodarczej i stanu finanséw publicznych
w kraju, a takze sytuacji finansowej budzetu Gminy Nadarzyn zakres realizacji celow
operacyjnych i kierunkéw dziatan (planowanych przedsiewzigc) bedzie ulegat zwigkszeniu.
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CZESCV
SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU GMINY NADARZYN
Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
I PROGRAMOWYMI RZADU RP I WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO NA LATA 2014-2025

Z dniem wejscia Polski do Unii Europejskiej sektor publiczny (w tym jednostki samorzadu
terytorialnego) ma mozliwo$¢ petnego korzystania z funduszy pomocowych Unii Europejskie;j
(fundusze strukturalne 1 Fundusz Spdjnosci). Do pozyskania dofinansowania w ramach pomocy z
funduszy Unii Europejskiej w latach 2014-2025 konieczne jest przygotowanie odpowiedniej
dokumentacji. Jej zawarto$¢ bedzie zalezna od rodzaju projektu inwestycyjnego oraz funduszu, z
ktorego bedzie on wspotfinansowany. Jednak warunkiem wstepnym ubiegania si¢ o
dofinansowanie inwestycji gminnych przewidzianych do realizacji przez wladze polskich gmin, w
tym Gminy Nadarzyn, z funduszy pomocowych Unii Europejskiej jest zapewnienie spdjnosci
celow jej rozwoju 1 kierunkow dziatan z zapisami zawartymi w dokumentach strategicznych rzadu
RP 1 wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020. Spdjno$¢ te prezentuje ponizsze
zestawienie:

Cel strategiczny Gminy Nadarzyn:
Staly wzrost jakosci zycia mieszkancow.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.
Obszary dziatan (infrastruktura techniczna):

= Transportowa.

* Mieszkaniowa i przygotowanie terenéw pod inwestycje.

= Teleinformatyczna, Energetyki.

Obszary dziatan (infrastruktura spoteczna):

= Edukacja.

= Socjalna i ochrony zdrowia.

= Kultura, turystyka i sport.

Priorytet 4: Budowa zintegrowanej wspolnoty spolecznej i jej bezpieczenstwa.

Obszary dziatan:
* Budowa oraz utrzymanie wiarygodnej, zastugujacej na spoteczne zaufanie i sprawne;j
wiladzy publiczne;.

» Przeciwdziatanie korupcji.
* Promocja aktywnej polityki spotecznej, w tym prorodzinne;.
= Wspieranie samoorganizacji spotecznosci lokalnych.
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= Bezpieczenstwo wewnetrzne i porzadek publiczny.

Priorytet 5. Rozwd6j obszarow wiejskich.

Obszary dziatan:

* Rozwoj i poprawa infrastruktury technicznej i spolecznej na obszarach wiejskich.
=  Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego oraz aktywizacja zawodowa mieszkancow wsi.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU:
Cel posredni 1: Rozwdj kapitalu spotecznego.
Kierunki dziatan:
1.1. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzacji.
1.2. Wzrost poziomu wyksztalcenia i poprawa jakosci kadr.
1.4. Podniesienie standardow ochrony zdrowia i zmniejszenie réznic w dostepie
do $wiadczen spotecznych.
1.6. Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych.
1.7. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.
Cel posredni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.
Kierunki dziatan:
3.1.Wzmocnienie powigzan Warszawy z otoczeniem regionalnym, krajowym
1 migdzynarodowym.
3.2. Rozwoj i poprawa standardow infrastruktury techniczne;.
3.3. Przeciwdzialanie degradacji krajobrazu i srodowiska przyrodniczego OMW.
3.4. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jej
otoczeniu.
3.5.Stymulowanie rozwoju m.st. Warszawy i obszaru metropolitalnego poprzez
policentryczny rozwdj przestrzenny i ozywienie funkcji centrotworczych.
Cel posredni 5: Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku
regionu.
5.1. Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i integracji regionalne;.
5.4. Ksztattowanie tozsamosci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

2014-2020:

Priorytet II: Przyspieszenie e-Rozwoju Mazowsza.

Cel glowny: Rozwoj spoleczenstwa informacyjnego poprzez wsparcie przedsiewzie¢

wynikajacych ze Strategii e-Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013.

Cele szczegotowe:

* Przeciwdziatanie wykluczeniu informacyjnemu.

= Rozwoj e-ustug dla obywateli.

Kategorie interwencji:

11 — Technologie informacyjne i komunikacyjne.

13 — Ustugi i aplikacje dla obywateli (e-zdrowie, e-administracja, e-edukacja, e-integracja,
itp.).

Priorytet III: Regionalny system transportowy.

Cel gtéwny: Poprawa spdjnosci komunikacyjnej i przestrzennej wojewodztwa

mazowieckiego oraz wspomaganie dyfuzji procesow rozwojowych z gtdéwnego osrodka

regionu — Warszawy — oraz z osrodkow subregionalnych na pozostale obszary

wojewodztwa.

Cele szczegotowe:
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= Poprawa standardu i jako$ci regionalnej sieci drogowej oraz bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

= Poprawa dostepnosci i jakosci ustug w zakresie regionalnego transportu publicznego.

Priorytet VI: Wykorzystanie walordw naturalnych i kulturowych dla rozwoju turystyki

i rekreacji.

Cel gtéwny: Wzrost znaczenia turystyki jako czynnika stymulujacego rozwdj spoteczno-

gospodarczy regionu.

Cel szczegdlowy:

= Poprawa oferty kulturalnej i wzrost dostepnosci kultury.

Kategorie interwencji:

58 — Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego.

59 — Rozwoj infrastruktury kulturalne;.

Priorytet VII: Tworzenie i poprawa warunkoéw dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

Cel gtéwny: Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury o charakterze spotecznym.

Cele szczegotowe:

= Poprawa dostgpnosci 1 jakosci opieki zdrowotne;.

= Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury edukacyjne;.

= Poprawa dostepnosci i jakosci infrastruktury pomocy spoteczne;j.

Kategorie interwencji:

75 — Infrastruktura o$wiaty.

76 — Infrastruktura ochrony zdrowia.

77 — Infrastruktura opiekunczo-wychowawcza.

79 — Pozostata infrastruktura spoteczna.

PROGRAM OPERACYJNY KAPITAL LUDZKI:

Priorytet V: Dobre rzadzenie

Cel szczegbdlowy 1: Poprawa zdolno$ci regulacyjnych administracji publicznej, w
obszarach istotnych dla funkcjonowania przedsigbiorstw.

Cel szczegdlowy 3: Sprawne panstwo na poziomie lokalnym i regionalnym.
Dziatanie: Doskonalenie metodologii i umiejetnosci w zakresie przygotowywania
wieloletniego planowania budzetowego oraz planowania strategicznego.

Dziatanie: Wdrozenie systemu planowania wieloletniego w obszarze zarzadzania
finansowego i zarzadzania przez cele.

Dziatanie: Wzmacnianie zdolnos$ci w zakresie opracowywania 1 wdrazania polityk, strategii
i programow (od etapu projektowania po ewaluacj¢), w szczego6lnosci tych o zasiggu
regionalnym i lokalnym opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Dziatanie: Wzmocnienie komdrek w urzedach odpowiedzialnych za monitorowanie i
ewaluacje polityk i strategii, w szczegdlnosci w urzedach na szczeblu regionalnym i
lokalnym.

Dziatanie: Usprawnienie 1 zintensyfikowanie mechanizméw wspolpracy migdzy
jednostkami administracji publicznej — w wymiarze horyzontalnym (pomigdzy
poszczegblnymi ministerstwami) oraz wertykalnym (migdzy administracja rzagdowa a
jednostkami samorzadu terytorialnego.

Dzialanie: Wdrazanie usprawnien zarzadczych w urzgdach administracji rzadowej i
samorzadowej na poziomie calej organizacji, w tym w zakresie zarzadzania jakos$cia, jak
réwniez w wybranych aspektach funkcjonowania organizacji, np. komunikacja
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wewngtrzna, zarzadzanie ryzykiem.

Dziatanie: Podnoszenie jakosci ustug publicznych §wiadczonych przez urzedy jednostek
samorzadu terytorialnego, w szczeg6lnosci poprzez upowszechnianie standardow obshuigi
klienta, tworzenie biur obstugi klienta.

Dziatanie: Wzmacnianie komorek kadrowo-szkoleniowych w urzedach administracji
rzagdowej 1 samorzadowe;.

Dzialanie: Podnoszenie kwalifikacji kadr zatrudnionych w urz¢dach administracji
publicznej i shuzbach publicznych, w szczegdInosci poprzez badanie potrzeb
szkoleniowych, wyposazenie kadr administracji publicznej w niezb¢dne kompetencje, w
tym te z zakresu wdrazanych usprawnien.

Dzialanie: Zwigkszanie poziomu kultury etycznej pracownikow instytucji publicznych
poprzez pomoc doradczg i promocje postaw etycznych.

Dziatanie: Wdrazanie usprawnien zarzadczych w jst na poziomie catej organizacji, w tym
w szczegdlnosci w zakresie: wdrazania systemOw monitorowania i zarzadzania satysfakcja
klienta, wdrazania systemOw zarzadzania jako$cig (w tym m.in. z wykorzystaniem CAF,
PRI, ISO, EFQM, BSC), standardéw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz poprawy dostepu
do informacji publicznej, a takze poprzez szkolenia i doradztwo oraz upowszechnienie
dobrych praktyk w zakresie wdrazanych usprawnien zarzadczych.

Cel szczegdlowy 4: Budowa potencjatu partneréw spolecznych i organizacji
pozarzadowych ukierunkowana na wzmocnienie ich aktywnego uczestnictwa w procesie
realizacji Strategii Lizbonskiej.

Dziatanie: Wzmocnienie szeroko rozumianych konsultacji spotecznych dotyczacych
regulacji prawnych i1 uzgadniania polityk publicznych, w tym konsultacji dokonywanych
droga elektroniczng.

Dziatanie: Upowszechnianie wspotpracy w zakresie uzgadniania polityk publicznych
pomiedzy administracja publiczng i partnerami spolecznymi oraz organizacjami
pozarzadowymi.

Dzialanie: Wypracowanie i upowszechnienie standardow wspolpracy administracji
publicznej z partnerami spolecznymi i organizacjami pozarzagdowymi.

Dzialanie: Tworzenie regionalnych i lokalnych centréw informacji i wspomagania
organizacji pozarzadowych oraz wsparcie dziatalno$ci nowoutworzonych i juz istniejacych
centrow w zakresie pomocy doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych.

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA 2014:

OS$ priorytetowa 8. Spoleczenstwo informacyjne — zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki.
Cel: Stymulowanie rozwoju gospodarki elektronicznej poprzez wspieranie tworzenia
nowych, innowacyjnych e-ustug, innowacyjnych rozwigzan elektronicznego biznesu oraz
zmniejszanie technologicznych, ekonomicznych i materialnych barier wykorzystywania
e-ushug w spoleczenstwie.

Typ projektu: Wspieranie dziatan z zakresu e-integracji poprzez wspieranie dostgpu
obywateli do szerokopasmowego Internetu.

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020:

Os 3 (priorytetowy kierunek wsparcia obszaréw wiejskich UE): Jakos$¢ zycia na obszarach
wiejskich i1 réznicowanie gospodarki.

Os$ 4 (priorytetowy kierunek wsparcia obszaréw wiejskich UE): LEADER — aktywizacja
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spoteczno$ci wiejskiej poprzez wiaczenie partnerdw spotecznych i gospodarczych
do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw (realizowane jest to przez Lokalne Grupy
Dziatania).

Cel strategiczny Gminy Nadarzyn:
Stabilny i wielofunkcyjny rozwoj spoleczno-gospodarczy.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Cel I1.2: Wzrost wydajnosci gospodarki.

Obszary dziatan:

= Zwigkszenie produktywnosci gospodarki

=  Wzrost udzialu przemystow i ustug srednio 1 wysoko zaawansowanych technologicznie
= Zwickszenie konkurencyjnos$ci i modernizacja sektora rolno-spozywczego.
* Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego.

Obszary dziatan:

= Zwigkszanie aktywno$ci zawodowej.

» Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego

» Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakoS$ci.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2014-2020 NA RZECZ
WZROSTU I ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOJN OSCI)

Cel horyzontalny 4: Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci przedsiebiorstw,

w tym szczego6lnie sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora
ushig.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU:
Cel posredni 2: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci gospodarki regionu.
Kierunki dziatan:

2.1. Rozw6j MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci.

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu.

Cel posredni 5: Rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku
regionu.

Kierunek dziatan:

5.2. Poprawa i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

2014-2020:

Priorytet I. Tworzenie warunkow dla rozwoju potencjalu innowacyjnego

1 przedsigbiorczosci na Mazowszu.

Cel gtéwny: Poprawa konkurencyjnos$ci Mazowsza poprzez tworzenie korzystnych

warunkéw dla rozwoju potencjalu innowacyjnego i wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci.

Cel szczegdlowy:

= Poprawa infrastruktury technicznej oraz instytucjonalnej poprzez wykorzystanie
endogenicznego potencjalu, w tym atrakcyjnego potozenia regionu i rezerw terenowych
dla inwestycji.
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PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020:
Os 3 (priorytetowy kierunek wsparcia obszaréw wiejskich UE): Jakos$¢ zycia na obszarach
wiejskich i1 réznicowanie gospodarki wiejskiej.

Cel strategiczny Gminy Nadarzyn:
Ochrona walorow przyrodniczych i kulturowych majacych wplyw
na atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy.

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Priorytet 2: Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;.
Obszar dzialania (infrastruktura techniczna):

=  QOchrona srodowiska.

NARODOWE STRATEGICZNE RAMY ODNIESIENIA 2014-2020 NA RZECZ
WZROSTU I ZATRUDNIENIA (NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI)

Cel horyzontalny 3: Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej majacej
podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjnos$ci Polski.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2020 ROKU:

Cel posredni 3: Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy.

Kierunki dziatan:

3.3. Przeciwdzialanie degradacji krajobrazu i srodowiska przyrodniczego OMW.

3.4. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jej
otoczeniu.

3.5. Stymulowanie rozwoju m.st. Warszawy i obszaru metropolitalnego poprzez
policentryczny rozwdj przestrzenny i ozywienie funkcji centrotworczych.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

2014-2020:

Priorytet IV: Srodowisko, zapobieganie zagrozeniom i energetyka.

Cel gtéwny: Poprawa stanu srodowiska naturalnego wojewddztwa mazowieckiego.

Cele szczegotowe:

= (QOgraniczenie ilo$ci zanieczyszczen przedostajacych si¢ do powietrza, wod i gleb oraz
przeciwdziatanie ich negatywnym skutkom,

= Zachowanie biordznorodnosci.

Kategorie interwencji:

44. Gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi.

45. Gospodarka i zaopatrzenie w wodg pitng.

46. Oczyszczanie $ciekow.

50. Rewaloryzacja obszaréw przemystowych i rekultywacja skazonych gruntow.

51. Promowanie bior6znorodnosci i ochrony przyrody (w tym NATURA 2000).

53. Zapobieganie zagrozeniom (W tym opracowanie i wdrazanie plandw i instrumentow
zapobiegania i zarzadzania zagrozeniami naturalnymi i technologicznymi).

54. Inne dzialania na rzecz ochrony srodowiska i zapobieganie zagrozeniom.

PROGRAM OPERACYINY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO:
O$ priorytetowa 1: Gospodarka wodno-$ciekowa.
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O$ priorytetowa: 2: Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi.

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020:
Os$ 2 (priorytetowy kierunek wsparcia obszarow wiejskich UE): Poprawa srodowiska
naturalnego i obszarow wiejskich.

Gming Nadarzyn cechuje dazenie do pogodzenia koniecznosci réwnowazenia finansow
publicznych 1 zwigkszania oszczgdno$ci przy jednoczesnej realizacji rozwoju opartego
na likwidowaniu najwigkszych barier rozwojowych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zapisy celow rozwoju 1 kierunkéw dzialan
(planowanych przedsiewzig¢) Gminy Nadarzyn sg kompatybilne z zapisami wyzej wymienionych
dokumentow strategicznych, czyli maja na celu wzmocnienie 1 wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych 1 instytucjonalnych potencjatow zapewniajacych szybszy i wielofunkcyjny rozwoj
oraz poprawg¢ jakos$ci zycia ludnosci. Stanowi to wstepng merytoryczng podstawe do ubiegania si¢
o $rodki pomocowe Unii Europejskiej na wspdtfinansowanie zadan gminnych. Stanowi to
rowniez podstawe do nawigzywania 1irozwoju wspOlpracy z wladzami samorzadowymi
wojewodztwa mazowieckiego, m.st. Warszawy, powiatu pruszkowskiego 1 poszczegdlnych gmin
wchodzacych w jego sktad przy rozwigzywaniu wspolnych problemow.
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CZESC VI
MONITORING, KONTROLA I OCENA EFEKTOW
REALIZACJI USTALEN STRATEGII

1. Monitoring i kontrola realizacji

W celu skutecznej 1 efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025
roku niezbedne jest stworzenie systemu statego monitorowania i kontroli realizacji jej ustalen
(celow i kierunkéw dziatan).
Generalnie rzecz biorac, systemy monitoringu i kontroli shuzg do wykrywania:
* istniejacych badz mozliwych tendencji 1 zdarzen powodujacych zaklocenia
w wykonywaniu decyzji wynikajacych z przyjetych ustalen Strategii,

= negatywnych konsekwencji tychze decyzji dla jakosci zycia mieszkancow i warunkow
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stanu $rodowiska przyrodniczego
1 zagospodarowania przestrzeni,

= odchylen realizacyjnych od zalozonych celow rozwoju Gminy.

Monitoring 1 kontrola realizacji ustalen Strategii shuzg wigc rozwigzywaniu problemoéw,
gdyz nastawione sg one na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom. Pozwala to
na zwigkszenie zdolnosci wtadz Gminy Nadarzyn do szybkiej 1 skutecznej reakcji na zmiany
zachodzace zaré6wno w otoczeniu, jak 1 wewnatrz niej. Monitoring jest procesem
systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakoSciowych informacji na temat
wdrazania ustalen Strategii. Skfada si¢ on z trzech wspolzaleznych faz, z zachowaniem
ponizszej sekwencji:

Faza 1 — MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuacji spoleczno-
gospodarczej Gminy, dokonana w poszczegdlnych dziedzinach i przekrojach. Warunkiem
jego przeprowadzenia jest dostepnos¢ w miare kompletnych danych Zrédlowych, w tym
wskaznikow statystycznych najbardziej charakterystycznych dla wybranych zjawisk ze sfery
spoleczno-gospodarczej. Monitoring stanu bedzie prowadzony w sposéb permanentny.

Faza 2 — MONITORING DZIALAN. Jest to posrednia faza procesu monitoringu Strategii. Polega
na ewidencjonowaniu planowanych, podejmowanych i zrealizowanych przedsigwzig¢ w celu
ich pozniejszej analizy iloSciowo-jakosciowej. Monitoring dziatan bedzie prowadzony
W sposOb permanentny.

Faza 3 - MONITORING REALIZACJI CELOW. Jest $ci$le zwigzany z zasadg oceny ex post. Jego
istotg jest wyciaganie wnioskow z tego, co zostalo, a co nie zostalo zrobione, okreslenie
przyczyn tego stanu rzeczy, a takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby
osiggng¢ zakladane cele (operacyjne i strategiczne). Ma on wigc na celu systematyczne
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analizowanie stanu zaawansowania realizacji poszczegoélnych kierunkow dzialan i1 ich
zgodno$ci ze sformutlowanymi celami. W ocenie tej nalezy przyja¢ za podstawe analize
wskaznikow bezposrednio korespondujacych z poszczegdlnymi kierunkami dziatan.
Monitoring realizacji celdw bedzie prowadzony w sposob cykliczny (nie czg¢$ciej niz raz na
rok).

Monitoring realizacji ustalen Strategii prowadzony bedzie w zakresie rzeczowym
1 finansowym. Monitoring rzeczowy obejmowac bedzie skwantyfikowane dane obrazujace
postep realizacji zapisanych w Strategii kierunkéw dziatan oraz umozliwia¢ bedzie oceny ich
wykonania w odniesieniu do celow rozwoju. Bedzie si¢ on postugiwat si¢ dwoma rodzajami
wskaznikéw, a mianowicie:

» wskaznikami produktu (dostarczajg informacji o dobrach lub uslugach wytworzonych

w wyniku realizacji planowanych przedsigwzie¢) — opisuja one rzeczy materialne
lub ustugi powstate bezposrednio w wyniku ich realizacji, np. dlugosé
zmodernizowanych drég, liczba wybudowanych miejsc parkingowych,

» wskaznikami rezultatu (dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastapity w wyniku
realizacji planowanych przedsiewzie¢) — opisuja one bezposrednie i natychmiastowe
efekty (korzysci) wynikajace z ich realizacji, np. liczba gospodarstw domowych
podiaczonych do sieci wodociagowe;.

Monitoring finansowy natomiast obejmowaé bedzie ocen¢ racjonalnos$ci i sprawnosci
wydatkowania $rodkow finansowych (wtasnych i zewngtrznych) na realizacje planowanych
przedsiewzig¢ zawartych w Strategii.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku
bedzie obejmowata w szczegolnosci:

= zbieranie 1 interpretowanie (oceny) danych opisujacych postep i efekty realizowanych
przedsiewzied,

* biezacy nadzor, kontrole i oceng realizacji poszczegolnych przedsigwzigc,

= wczesne diagnozowanie trudnosci mogacych mie¢ niekorzystny  wplyw
na realizowane przedsigwzigcie, zwlaszcza na jego terminowos$¢ i ostateczne koszty
realizacji,

» korygowanie i modyfikowanie planowanych przedsiewzie¢, jesli nie ma szans
1 mozliwosci ich wykonania,

= weryfikacje zgodnos$ci zatozonych planéw finansowych z faktyczng ich realizacja,

» weryfikacje zgodnos$ci uzyskiwanych efektow z zalozonymi celami,

= oceng efektywnos$ci wykorzystania srodkéw finansowych pozostajacych w dyspozycji
budzetu Gminy 1 aktualizacj¢ prognoz finansowych,

» aktualizacj¢ 1 uzupelnianie zapisOw Strategii, w zaleznoSci od pojawiajacych si¢
zewngtrznych i wewngtrznych merytorycznych przyczyn,

* przygotowanie przez Wojta Gminy Nadarzyn informacji o realizacji ustalen Strategii
(nie czgsciej niz raz na rok) 1 jego przekazywanie do Rady Gminy, a takze
rozpowszechnianie wéréd mieszkancow.

Monitoring i kontrola realizacji ustalen Strategii maja wiec za zadanie szybko wykrywac

tendencje 1 zdarzenia mogace mie¢ negatywny wptyw na skalg i tempo realizacji zapisanych
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w Strategii celow rozwoju i kierunkoéw dzialan (planowanych przedsigwzigé). W zaleznosci
od wyniku tej oceny sformulowane wnioski powinny sygnalizowac potrzebe:
* intensyfikacji badZ ograniczenia podejmowanych kierunkow dziatan (planowanych
przedsigwzig€) realizacyjnych,
= aktualizacji i modyfikacji zapisOw Strategii,
= kontynuacji dotychczasowych kierunkéw dziatan.

2. Ocena efektow realizacji

Ocena efektow realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku umozliwia
— poprzez odpowiednio dobrany system wskaznikow — badanie rezultatow (postepoéw)
w zaspokojeniu zbiorowych potrzeb mieszkancéw Gminy. Bedzie ona prowadzona w dwdch
aspektach:
= Dbiezaca (on-going) — ocenie tej beda podlegac poszczegdlne kierunki dziatan w trakcie
ich realizacji,
" ex post - ocenie tej beda podlega¢ poszczegélne kierunki dzialan (planowane
przedsiewziecia) po ich zakonczeniu.
Przy ocenie efektow realizacji ustalen Strategii nalezy uwzgledni¢ nastepujace trzy

kryteria:
= skuteczno$ci, co pozwala okresli¢, czy i na ile cele zapisane w Strategii zostalty
osiggnigte,

= efektywnosci, co pozwala porownaé zasoby zaangazowane przy realizacji danego
przedsiewzigcia z rzeczywistymi osiggni¢ciami — jest to stosunek poniesionych
naktadéw do uzyskanych efektow,

= korzystnosci, co pozwala oceni¢ faktyczne efekty z realizacji danego przedsigwzigcia

— jest to ocena ,,salda” skutkdw pozytywnych i negatywnych powstatych w wyniku
jego realizacji.

Ocena efektow zdefiniuje réwniez czynniki, ktére przyczynily si¢ do sukcesu lub
niepowodzenia we wdrazaniu poszczegolnych kierunkow dziatah, a takze okresli
rekomendacje 1 proponowane zmiany w zapisach Strategii. SzczegdIng uwage nalezy zwroci¢
na sposob rozpowszechniania wynikOw tej oceny tak, aby dotarty one do jak najszerszego
grona mieszkancow Gminy i zlokalizowanych na jej terenie podmiotow gospodarczych oraz
innych zainteresowanych podmiotow.

3. Zestaw wskaznikOw do monitorowania, kontroli i oceny efektow
realizacji

W celu ulatwienia monitorowania, kontroli 1 oceny efektoéw realizacji ustalen Strategii
Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku wprowadzi¢ nalezy zestaw wskaznikéw (produktu
irezultatu). Mozna je rowniez wykorzysta¢ do prowadzenia stalej analizy 1 oceny przemian
spoleczno-gospodarczych oraz dotad osiggnietego poziomu rozwoju Gminy. Wskazniki te
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zostang okre$lone przez pracownika Urzgdu Gminy sprawujacego nadzor nad realizacja
Strategii.

Okreslenie wskaznikéw produktu i rezultatu pozwala na ukazanie dynamiki zachodzacych
zmian w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Nadarzyn w czasie oraz stopien
zaawansowania realizacji przyjetych celow strategicznych i kierunkow dziatan (planowanych
przedsigwzig€) realizacyjnych. Wskazniki mozna réwniez stosowaé do poréwnan z innymi
gminami poroéwnywalnej wielkos$ci, §rednig dla powiatu pruszkowskiego i gmin wiejskich
wojewodztwa mazowieckiego oraz Polski.

Bezposredni nadzér nad realizacjg ustalen Strategii naleze¢ bgdzie do Wojta Gminy
Nadarzyn, za$ biezacy nadzér sprawowaé bedzie wyznaczony pracownik Urzgdu Gminy. Do
jego zadan bedzie nalezato:

» biezaca koordynacja, kontrola i analiza realizacji ustalen Strategii,

= stala obserwacja zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych i wewnetrznych

rozwoju Gminy,

= aktualizacja strategii (w zalezno$ci od potrzeb wydziaty oraz jednostki organizacyjne

powinny na biezaco zgtasza¢ zmiany),

* monitoring realizacji ustalen Strategii — pozyskiwanie 1 przetwarzanie niezb¢dnych

danych,
= ocena efektow realizacji ustalen Strategii — analiza ustalonych wskaZznikéw (produktu
i rezultatu),

* przygotowywanie raportdow z realizacji ustalen Strategii i ich przekazywanie
Wojtowi Gminy Nadarzyn,

* identyfikacja 1 analiza rozbieznosci pomiedzy zaloZzeniami strategicznymi
a osiggnietymi rezultatami oraz okreslanie rodzajow dzialan naprawczych,

= aktywne pozyskiwanie zewngtrznych Srodkéw finansowych na realizacje¢
poszczego6lnych kierunkéw dziatan zawartych w Strategii, w tym dotacji z Unii
Europejskie;.

Informacje zebrane w ten sposob, pomimo ich czysto informacyjnego charakteru, pozwola
na $ledzenie zaawansowania poszczegélnych kierunkéw dzialan oraz podjecie dziatan
naprawczych w przypadku wystgpienia trudno$ci w realizacji ustalen Strategii.

Podmiotem periodycznie (przynajmniej raz na rok) kontrolujacym i oceniajacym przebieg
realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Nadarzyn do 2025 roku bgdzie Rada Gminy i jej
poszczegbdlne Komisje.
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