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Rozdziat I. Wprowadzenie

Niniejszy rozdziat stanowi wprowadzenie do Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji smart village
pokazujac strukture dokumentu i jego najwazniejsze zatozenia.

Celem opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcja smart village dla Gminy Nadarzyn
(Koncepcja) jest zainicjowanie dziatan zmierzajacych do wdrozenia koncepcji ,Smart Village”
w Gminie Nadarzyn, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli mieszkancéw w tym procesie.
Koncepcja ta zaktada wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan
dla poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich, przy jednoczesnym zachowaniu ich
specyfiki i zrbwnowazonym rozwoju.

W dokumencie przedstawiono diagnoze potrzeb i potencjatu Gminy Nadarzyn w kontekscie
wyzwan stojacych przed ,inteligentnymi wsiami”. Okreslono wizje i cele szczegdétowe
prowadzonych dziatan, a takze mechanizmy integrowania projektéw i system zarzadzania
nimi.

Istotnym elementem jest rowniez opis powigzan koncepcji z dokumentami strategicznymi na
poziomie regionalnym i lokalnym. Zapewnia to spojnos¢ dziatan i efektywne wykorzystanie
dostepnych zasobéw.

Kluczowym zatozeniem jest partycypacyjny charakter wdrazania koncepcji ,Smart Village”.
To mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy i instytucje publiczne, przy
wsparciu i koordynacji ze strony Urzedu Gminy, bedg inicjowac i realizowa¢ projekty.

W dokumencie przedstawiono propozycje projektow, ktére moga by¢ realizowane w ramach
koncepcji.

Dokument zostat opracowany przez zespoét firmy Athon Partner Consulting - Mariusz
Malinowski w sktadzie mgr inz. Mariusz Malinowski oraz mgr Michat Marciniak. Dokument
zostat opracowany zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spojnosci 2021-2027.
Dokument nie zostat wyjustowany w celu zapewnienia wiekszej dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnoscig wzrokowa.

Rozdziat Il. Realizacja zasady partycypacji spotecznej i partnerstwa

Niniejszy rozdziat opisuje mechanizmy wtgczenia mieszkarnicéw na terenie Gminy w konsultacje
spoteczne na etapie tworzenia dokumentu, jak réwniez zaplanowane mechanizmy na etapie realizacji
Koncepcji smart village.

Elementem przygotowania do koordynacji i zarzadzania procesem wdrozenia Koncepcji byto
okreslenie interesariuszy procesu realizacji i wdrozenia projektow, ktorzy beda nie tylko
odbiorcami, czy uczestnikami dziatan, ale réwniez ich realizatorami, i bedg mieli realny
wptyw na osigganie celéw Koncepcji realizowanej na terenie Gminy Nadarzyn.
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Praca nad Koncepcja miata charakter partycypacyjny angazujacy mieszkancow Gminy
obejmujac etap pracy nad Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn na lata 2023-2030, Gminnym
Programie Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku 2030 oraz Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Nadarzyn na lata 2021-2027 i Gminnym Programem
Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy Domowej na lata 2023-
2027. Podczas dyskusji programowych odnoszacych sie do tych dokumentéw pojawiaty sie
oczekiwania realizacji projektow skierowanych do mieszkancéw podnoszacych ich
kompetencje cyfrowe, a tym samym poprawiajacych jakos¢ zycia. Na podstawie zgtoszen
uczestnikdw i wyniku pracy wtasnej opracowano szczegdétowy opis projektow smart village
zaplanowanych do realizacji w ramach Koncepcji, ich wykaz znajduje sie w Zataczniku -
Wykaz projektéw smart village.

Wdrozenie, realizacja i udziat interesariuszy na etapie wdrazania i oceny realizacji Koncepcji
monitorowac bedzie pracownik majacy w zakresie obowigzkéw koordynowanie spraw z
zakresu opracowania, ewaluacje i aktualizacje strategii - dalej w dokumencie: koordynator.
Planuje sie, aktywny udziat m.in. lokalnych lideréw spotecznosci wiejskiej tj. sottyséw,
cztonkéw rad soteckich, radnych, itp. Aktywni liderzy lokalni bedg inicjatorami wspoétpracy
oraz dialogu dla przedstawicieli Gminy i interesariuszy procesu wdrozenia Koncepcji. Opis
funkcji Koordynatora znajduje sie w Rozdziale XI.

W dziatania dotyczace wdrazania Koncepcji bedg angazowane $rodowiska $cisle
wspotpracujgce z UG Nadarzyn - na zasadzie biezacego doradztwa i opiniowania
kluczowych kwestii w przedmiocie prowadzonych dziatan. Dzieki temu Koncepcja bedzie
wdrazana przy czynnym, partnerskim udziale i zaangazowaniu mieszkancéw, organizacji
spotecznych, sektora gospodarczego i instytucji publicznych dziatajacych na terenie Gminy
Nadarzyn.

Na etapie realizacji projektow planuje sie zaangazowanie partneréw spotecznych t;.
wigczenie sektora pozarzagdowego jako podmiotéw wdrazajacych projekty samodzielnie, lub
na zasadzie ,partnerstwa”. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej we wdrozenie Koncepcji
bedzie monitorowane dzieki corocznej ewaluacji przygotowywanej przez Koordynatora.

Rozdziat Ill. Diagnoza potrzeb i potencjatu Gminy w kontekscie
smart wyzwan

Niniejszy rozdziat opisuje diagnoze czynnikéw i zjawisk kryzysowych oraz skale i charakter potrzeb w
oparciu o analize danych Urzedu Gminy Nadarzyn (UG Nadarzyn), lokalnych dokumentéw
strategicznych.
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Pojecie smart village rozumiane bedzie, jako: ,Wsie (spotecznosci lokalne, regiony), ktore
wykorzystuja technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu, poprawiajagc w
ten sposéb jego jakosé, polepszajac standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujac zasoby
lokalne”?.

Diagnoza bazuje na analizie i ocenie desk research pochodzacych ze statystyki Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) oraz danych ilosciowych pozyskanych z UG Nadarzyn.
Prezentowana diagnoza stanowita podstawe do analizy mocnych i stabych stron (SWOT)
oraz wypracowania celéw i wskaznikdw monitorowania efektéw dziatan zaplanowanych w
ramach Koncepcji do realizacji na okres programowania srodkéw unijnych do roku 2030.
Analiza dokonana zostata w podziale na cztery obszary problemowe w zakresie
uwarunkowan: spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowo-kulturowych oraz przestrzenno-
funkcjonalnych.

Gmina Nadarzyn, potozona w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
jest jedna z szesciu gmin Powiatu Pruszkowskiego. Gmina zajmuje obszar 7340 ha (co
stanowi niemal 30% powierzchni powiatu), a zamieszkuje ja - zgodnie z danymi ewidencji
ludnosci Urzedu Stanu Cywilnego (USC) na 31 grudnia 2023 r. - 15 540 mieszkancow
(zameldowanych na pobyt staty oraz czasowy). Mieszkancy Gminy stanowig 8,7% ludnosci
powiatu. W okresie wiosenno-letnim liczba ludnosci zdecydowanie zwieksza sie ze wzgledu
na uzytkownikow dziatek letniskowych, ktérych w Gminie Nadarzyn jest niemal 2 tysigce (na
terenie Gminy usytutowanych jest 11 Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych, z czego 6
zarejestrowanych jest w Kajetanach, 2 w Walendowie oraz po 1 w Nadarzynie, Starej Wsi i
Wolicy). W sktad Gminy wchodzi 15 jednostek pomocniczych - sotectw: Kajetany,
Krakowiany, Mtochéw, Nadarzyn |, Nadarzyn Il, Parole, Rozalin, Rusiec, Stara Wies,
Strzenidowka, Szamoty, Urzut-Kostowiec, Walendow, Wola Krakowianska i Wolica. Wedtug
deklaracji sktadanych w zwiagzku z gospodarka odpadami komunalnymi, na koniec 2023 r. w
Gminie Nadarzyn byto 6639 gospodarstw domowych (o 359 wiecej niz w 2022 r.).

Zgodnie z danymi prezentowanymi w Raporcie o stanie Gminy za 2023 rok, atutami
decydujacymi o duzej atrakcyjnosci lokalizacyjnej Gminy Nadarzyn dla funkgji
mieszkaniowych, gospodarczych i rekreacyjno-wypoczynkowych jest przede wszystkim jej
potozenie wzgledem Warszawy, bliskos¢ terendw rekreacyjnych oraz sasiedztwo terenéw
lesnych, ktére zajmujg prawie 18% powierzchni Gminy, a takze bardzo korzystne potaczenia
komunikacyjne, bardzo dobra i stale rozbudowywana infrastruktura techniczna, w tym drogi,
media, czy obiekty uzytecznosci publicznej. Z powyzszych wzgledéw w Gminie Nadarzyn
nastepuje staty spadek znaczenia funkcji rolniczej i coraz szybszy rozwéj funkcji
gospodarczej. Gmina petni takze funkcje ,sypialniang” i wzrasta jej rola jako miejsca rekreacji
oraz wypoczynku.

1 Koncepcja smart villages. Przyktady z Polski, S. Kalinowski, . Komorowski, A. Rosa, IRWIR-PAN Warszawa
2021r.
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Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt, ze ok. 20% powierzchni Gminy objete jest planem
zagospodarowania przestrzennego, dzieki czemu okreslone jest przeznaczenie i funkcja
poszczegdlnych terendw, co korzystnie wptywa na tad przestrzenny i porzadkuje przestrzen
publiczng Gminy Nadarzyn. Gmina ma znaczacy potencjat finansowy do realizacji projektéw
majacych na celu zaspokajanie potrzeb mieszkancow. Budzet Gminy Nadarzyn w 2023 roku
zostat zrealizowany po stronie dochodéw w wysokosci 176 min zt, co stanowi 98,14%
planu.

Gmina Nadarzyn odnotowata w ostatnich latach znaczacy awans w rankingach
samorzadowych, co swiadczy o dobrej pracy lokalnych wtadz na ptaszczyznie gospodarczej,
spotecznej i ochrony srodowiska. W 2022 roku Gmina znalazta sie na wysokim miejscu w
rankingu najbogatszych gmin w Polsce (dochdd podatkowy na mieszkanca 6855 zt). W
Rankingu Finansowym Samorzadéw Terytorialnych z 2020 roku, Gmina Nadarzyn zajeta 103
miejsce wsrdd gmin wiejskich. Ranking ten analizuje dochody wtasne JST, wydatki na
inwestycje oraz wysokos$¢ pozyskanych funduszy unijnych. Gmina moze pochwali¢ sie
rowniez 8. miejscem w rankingu ,,Gmina dobra do zycia" Serwisu Samorzagdowego PAP.
Sukcesy te potwierdza coroczny Ranking Samorzadéw "Rzeczpospolitej”, w ktéorym Gmina
Nadarzyn odnotowata znaczacy awans.

Zaprezentowana powyzszej analiza potencjatu i potrzeb Gminy Nadarzyn stanowita
podstawe do analizy SWOT oraz wypracowania celéw do realizacji na okres programowania
srodkoéw unijnych na lata 2023-2027. Gmina Nadarzyn posiada wiele mocnych stron, ktére
moga by¢ wykorzystane w kontekscie planowanych dziatarh smart village, ktore przede
wszystkim skierowane zostang do organizacji pozarzadowych.

Tabela 1. Analiza problemoéw i potencjatéw Gminy Nadarzyn w kontekscie planowanych dziatan
smart village

MOCNE STRONY StABE STRONY

1. Dynamiczny rozwéj: Gmina Nadarzyn 1. Dostep do szerokopasmowego internetu:

charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem
spotecznym i gospodarczym, co przektada
sie na otwarto$¢ na innowacje i nowe
technologie. To sprzyja wdrazaniu
rozwigzan smart village.

2. Atrakcyjna lokalizacja: Bliskos¢
Warszawy, dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa - droga ekspresowa S8, bliskos¢
lotniska Chopina to atuty, ktére przyciagaja
nowych mieszkancéw i inwestoréw. To
stwarza potencjat do dalszego rozwoju
Gminy.

Mimo rozbudowanej infrastruktury
internetowej nadal istniejg obszary o
stabym dostepie do internetu
szerokopasmowego, co moze utrudniac
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
cyfrowych.

2. Niski poziom partycypacji spotecznej:
Mieszkancy i organizacje pozarzagdowe
mogg nie by¢ wystarczajgco zaangazowani
w zycie spoteczne Gminy, co utrudnia
budowanie partnerstw i wspdlne
podejmowanie inicjatyw.
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3. Aktywna spotecznos$é: Mieszkancy
Gminy Nadarzyn sg zaangazowani w zycie
spoteczne, co wida¢ po licznych
inicjatywach lokalnych i aktywnosci
organizacji pozarzagdowych. To wazny
kapitat spoteczny, ktéry mozna wykorzystac
do wspoéttworzenia i wdrazania projektow
smart village.

4. Rozwinieta infrastruktura: Gmina posiada
rozwinietg infrastrukture techniczng (sie¢
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa), co
utatwia wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan technologicznych.

5. Wsparcie samorzadu: Wtadze Gminy
Nadarzyn sg otwarte na wspodtprace z
mieszkaricami, przedsiebiorcami i
organizacjami pozarzadowymi. W strategii
rozwoju Gminy uwzgledniono
wykorzystanie nowoczesnych technologii,
co moze przetozyc sie na wsparcie
finansowe i organizacyjne dla projektéw
smart village.

6. Dostep do funduszy zewnetrznych:
Gmina Nadarzyn skutecznie pozyskuje
fundusze zewnetrzne, co moze by¢
wykorzystane do finansowania inwestycji
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan smart
village.

7. Wysoki poziom edukacji: Mieszkancy
Gminy Nadarzyn charakteryzuja sie
wysokim poziomem wyksztatcenia, co
sprzyja zrozumieniu i akceptacji dla
innowacyjnych rozwiazan.

8. Otwartos¢ na wspotprace: Gmina
Nadarzyn wspotpracuje z sgsiednimi
gminami w ramach Lokalnej Grupy
Dziatania, co daje mozliwos¢ wymiany
doswiadczen i wspodlnej realizacji projektow
smart village.

3. Niska $wiadomos¢ cyfrowa: Czesé
mieszkancow, szczegdlnie starszych, moze
miec¢ trudnosci z korzystaniem z nowych
technologii, co wymaga dodatkowych
dziatan edukacyjnych i informacyjnych.

4. Trudnosci w identyfikacji potrzeb:
Trudno jest doktadnie okresli¢ szczegotowe
potrzeby mieszkancéw obszarow
rewitalizacji. To utrudnia dopasowanie
dziatan smart village do rzeczywistych
oczekiwan i probleméw spotecznosci.

5. Starzenie sie spoteczenstwa:
Podstepujacym zjawiskiem w Gminie jest
nadwyzka oséb w wieku poprodukcyjnym,
co moze stanowi¢ wyzwanie w kontekscie
wdrazania nowoczesnych technologii i
rozwigzan cyfrowych.

6. Wykluczenie spoteczne: Osoby starsze,
niepetnosprawne, o niskich dochodach lub
wykluczone spotecznie moga mieé
utrudniony dostep do technologii i ustug
oferowanych w ramach smart village, co
moze pogtebic¢ ich marginalizacje.
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SZANSE

ZAGROZENIA

1. Potozenie Gminy: Blisko$¢ Warszawy,
dobrze rozwinieta infrastruktura drogowa
(trasa S8, drogi wojewddzkie i powiatowe)
oraz posiadane tereny rekreacyjne stanowia
atrakcyjne warunki dla rozwoju smart
village. Przyciaga to nowych mieszkancéow i
inwestorow, co zwieksza potencjat
spoteczny i gospodarczy Gminy.

2. Wspbtpraca miedzysektorowa: Gmina
Nadarzyn aktywnie wspétpracuje z réznymi
instytucjami i organizacjami, a takze jest
wspotzatozycielem i cztonkiem LGD
Nadarzyn-Raszyn-Michatowice.
Przynalezno$¢ Gminy do Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (WOF) i
Stowarzyszenia ,Metropolia Warszawa”
stwarza mozliwosci finansowania inwestycji
spoteczno-gospodarczych w nowej
perspektywie finansowej na lata 2021-
2027.

3. Aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych:
Na terenie Gminy dziatajg organizacje
pozarzagdowe, ktére angazuja sie w zycie
spoteczne, kulturalne i sportowe.
Organizacje te moga stanowic¢ waznych
partneréow w realizacji projektéw smart
village, wnoszac swoje doswiadczenie i
wiedze.

4. Inicjatywy spoteczne: Mieszkaricy Gminy
wykazuja sie inicjatywa spoteczna, czego
przyktadem jest wysoka frekwencja
wyborcza, aktywnos$¢ w organizacjach
pozarzagdowych, a takze udziat w
konsultacjach spotecznych. To $wiadczy o
potencjale zaangazowania mieszkarncow w
dziatania smart village.

5. Mozliwosci finansowania: Gmina
Nadarzyn ma doswiadczenie w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych,
zarowno z funduszy europejskich, jak i

1. Wzrost cen i spadek sity nabywczej
pienigdza: Wysoka inflacja moze utrudnic
realizacje projektéw smart village,
zwiekszajac koszty inwestycji i ograniczajac
mozliwosci finansowe Gminy.

2. Zmiany w polityce krajowej i regionalnej:
Zmiany w programach finansowania, np. w
ramach funduszy europejskich, moga
wptynac na dostepnosc srodkdéw na
projekty smart village.

3. ,Konkurencja” ze strony innych gmin:
Inne gminy moga rozwija¢ podobne
inicjatywy smart village, co moze utrudnié
pozyskanie partneréw i inwestoréw dla
projektéw w Nadarzynie.

4. Nieréwnosci spoteczne: Dziatania smart
village moga nie dotrze¢ do wszystkich grup
spotecznych w réwnym stopniu, co moze
prowadzi¢ do pogtebienia istniejacych
nierdwnosci.
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krajowych. W Strategii rozwoju Gminy na
lata 2023-2030 zaplanowano szereg
inwestycji, ktére de facto beda
rozwigzaniami o charakterze wskazanym w
niniejszej koncepc;ji.

6. Nowoczesna infrastruktura: Gmina
inwestuje w nowoczesng infrastrukture,
taka jak sieci wodociggowe, kanalizacyjne,
energetyczne, a takze drogi i Sciezki
rowerowe. Rozbudowujac infrastrukture,
mozna stosowac rozwigzania wpisujace sie
w koncepcje smart village.

7. Otwartos¢ na innowacje: Wtadze Gminy
sg otwarte na innowacje i nowe
technologie, co potwierdza realizacja
projektow takich jak ,Cyfrowa Gmina” czy
,Wdrozenie e-ustug w Gminie Nadarzyn”.
To stwarza sprzyjajace warunki do
wdrazania nowatorskich rozwigzan smart
village.

Zroédto: Opracowanie wtasne

Podstawa do sformutowania potrzeb obszaru Gminy byta diagnoza, w tym konsultacje
spoteczne przeprowadzone podczas prac nad Strategia rozwoju Gminy Nadarzyn na lata
2023-2030, Gminnym Program Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku 2030 oraz
przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie materiatéw odnoszacych sie do
konsultacji ww. dokumentéw strategicznych strukture logiczng opracowano na podstawie
,metody problemowej” analizujgc poszczegdlne problemy etapowo; w pierwszej kolejnosci
dokonano identyfikacji podstawowych problemoéw dotykajgcych mieszkancow i jakosci ich
zycia wynikajacych z brakow w zidentyfikowanych zasobach gminnych.

Rozdziat IV. Wizja i cele Koncepcji

Niniejszy rozdziat opisuje wizje oraz cele strategiczne Planu rozwoju lokalnego Koncepcji rozwoju
smart village Gminy Nadarzyn

Zasady konstrukcji dokumentu, jakim jest Koncepcja smart village? wskazuja, ze jednym z
kluczowych elementéw Koncepcji jest okreslenie celow prowadzonych dziatan, a takze

2 Por. Koncepcje Smart Villages, FAOW Warszawa 2020 r., Guzal-Dec, Danuta. (2018). Inteligentny rozwoj wsi
- koncepcja smart villages: zatozenia, mozliwosci i ograniczenia implementacyjne. Studia Ekonomiczne i
Regionalne, 11(30), 32-49. https://doi.org/10.2478/ers-2018-0023, Kalinowski Stawomir, Komorowski
tukasz, Rosa Anna. Koncepcja Smart Villages - przyktady z polski. Wyd. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa
PAN. Warszawa 2021
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stanu miejscowosci po ich podjeciu. Wszystkie dziatania podejmowane w ramach koncepcji

powinny stanowic spéjna catos¢, a kazdy z celdw musi w sposdb czytelny przyczyniac sie do

realizacji koncepcji w catosci lub czesci. Stan miejscowosci po przeprowadzeniu dziatan
(planowany efekt) prezentuje sie nastepujgco:

Rozwoju Gminy w kontekscie ,smart rozwoju”

Do roku 2030 Gmina Nadarzyn stanie sie wiodgcym przyktadem inteligentnej gminy
(smart village), w ktorej zrownowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy idzie w parze z
nowoczesnymi technologiami i poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Realizacja koncepcji po podjeciu dziatan wymaga koniecznosci zdefiniowania celow
szczegotowych, a takze wskazania konkretnych projektéw niezbednych do realizacji w

ramach celéw ,inteligentnej wioski”. Cele Planu rozwoju lokalnego Koncepcji rozwoju smart

village Gminy Nadarzyn ujeto w czterech obszarach tematycznych:

Cel strategiczny 1. Aktywna i zaangazowana spotecznosc

W tym obszarze powinny by¢ podejmowanie dziatania majace na celu wzmocnienie
organizacji pozarzadowych tj. Két Gospodyn Wiejskich (KGW) i Ochotniczych Strazy
Pozarnych (OSP), zwigzkéw nieformalnych, jakimi sg Rady Soteckie, czy tez sami Sottysi,
ktére beda petni¢ zasadniczg role w zyciu spotecznym, inicjujac i realizujac projekty
smart village. Bedg one wspierane przez Gmine poprzez szkolenia, doradztwo i dostep
do nowoczesnych narzedzi cyfrowych. Kolejnym obszarem dziatania bedzie
Partycypacja mieszkancow: Gmina bedzie wspiera¢ uczestnictwo mieszkancéw w
procesie decyzyjnym, poprzez zgtaszanie swoich potrzeb i pomystéw za posrednictwem
platform cyfrowych, konsultacji spotecznych oraz aplikacji mobilnej "Méj Nadarzyn".
Inicjatywy smart village bedg taczyc¢ rézne grupy wiekowe, tworzac przestrzen do
wymiany doswiadczen i wiedzy. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na aktywizacje
senioréw poprzez zwiekszenie dostepu do technologii oraz organizacje dedykowanych
im dziatan. Finalnie, Edukacja i podnoszenie kompetencji: Gmina bedzie wpierad i
inicjowad¢ podnoszenie kompetencji cyfrowych mieszkancéw, organizujac szkolenia i
warsztaty z zakresu nowych technologii.

Cel strategiczny 2. Zielona i zréwnowazona gospodarka

W tym obszarze powinny by¢ podejmowanie dziatania majace na celu wsparcie
lokalnych przedsiebiorcéw poprzez pomoc przedsiebiorcom w dostepie nowoczesnych
narzedzi cyfrowych, szkolen i doradztwa, ktére pomogg im rozwija¢ dziatalno$¢ w
sposo6b zréwnowazony i ekologiczny. W ramach podejmowanych dziatan Gmina bedzie
wspotpracowad z mieszkaricami, przedsiebiorcami i innymi podmiotami w celu
promowania i wdrazania innowacyjnych, ekologicznych rozwigzan w infrastrukturze i
transporcie. Wsréd takich rozwigzan mozna wymieni¢ inteligentne o$wietlenie,
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monitoring jakosci powietrza, czy stacje tadowania pojazdéw elektrycznych. Kolejnym
obszarem w ramach tego celu strategicznego sa ekologiczne rozwigzania, w ramach
ktérych Gmina bedzie promowac i inicjowac wdrazanie innowacyjnych, ekologicznych
rozwigzan w infrastrukturze i transporcie, takie jak inteligentne oswietlenie, monitoring
jakosci powietrza, czy stacje tadowania pojazdoéw elektrycznych.

Cel szczegotowy 3. Nowoczesna i dostepna infrastruktura

Samorzad bedzie zabiegac i wspierac wszelkie dziatania w zakresie umozliwienia
mieszkancom zapewni dostepu do szybkiego internetu na terenie catej Gminy,
pozwalajacego mieszkancom na korzystanie z ustug cyfrowych i e-administracji. Gmina
bedzie wspiera¢ w zakresie wprowadzania inteligentnych rozwigzan w przestrzeni
publicznej, takich jak inteligentne oswietlenie, systemy zarzadzania ruchem, czy
monitoring bezpieczenstwa, co poprawi jakos¢ zycia mieszkancow i przyczyni sie do
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (np. poprzez tworzenie nowych miejsc pracy).
Projekty Smart Village moga przyczynic sie do powstawania nowych miejsc pracy na
kilka sposobdéw: Smart Village moze przyciagna¢ turystéw dzieki innowacyjnym
rozwigzaniom, np. aplikacjom mobilnym promujgcym lokalne atrakcje, co z kolei
zwieksza zapotrzebowanie na pracownikéw w sektorze turystycznym (przewodnicy,
obstuga hotelowa, gastronomia). Zdalna praca: Dostep do szybkiego internetu i
nowoczesnych technologii umozliwia prace zdalna, powstanie centréw coworkingowych
z dostepem do szybkiego internetu. Rozwigzania takie mogg skutkowac pojawieniem sie
w gminie kolejnych inwestorow korzystajacych z ustug specjalistow.

Kolejnym obszarem bedzie Zréwnowazony transport: Gmina bedzie promowac i
wspierac¢ zrébwnowazone formy transportu, takie jak transport publiczny, rowery i
samochody elektryczne. Finalnie, infrastruktura i ustugi smart village bedg dostosowane
do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, senioréw i innych grup wymagajacych
szczegblnego wsparcia. Zaréwno projekty "miekkie" (np. edukacyijne, spoteczne), jak i
technologiczne (np. infrastruktura cyfrowa) powinny by¢ projektowane i wdrazane z
mys$la o réznorodnych potrzebach mieszkancéw, przyktadowo Konsultacje spoteczne
moga by¢ organizowane w réznych formatach (online, offline) i w dogodnych terminach,
aby umozliwi¢ udziat jak najszerszej grupie mieszkarncow. Dostepnosé cyfrowa:
Projektowanie stron internetowych i aplikacji mobilnych zgodnie z zasadami
dostepnosci WCAG (Web Content Accessibility Guidelines), np. zapewnienie
alternatywnych opisow dla obrazéw, mozliwos¢ nawigacji za pomoca klawiatury,
odpowiedni kontrast koloréw.

Cel szczegotowy 4. Otwarty i innowacyjny samorzad

Wiele samorzaddw skupia sie na wspotpracy z innymi gminami i informowaniu o
projektach. Aby jednak osiggnac cel "Otwarty i innowacyjny samorzad", Gmina
Nadarzyn powinna wyjs¢ poza standardowe rozwigzania i wdrozy¢ innowacyjne metody
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w tych obszarach. Zamiast "wynajdywac na site" nowe obszary dziatan, warto skupic sie
na ulepszaniu i modernizacji tych, ktére juz funkcjonuja.

Proponowane dziatania: Stworzenie platformy wspotpracy online z innymi gminami w
regionie. Platforma umozliwi wymiane wiedzy, dobrych praktyk i wspdlne realizowanie
projektéw, wychodzac poza tradycyjne formy wspotpracy.

Wdrozenie interaktywnej mapy projektow z wykorzystaniem technologii GIS. Mapa
umozliwi mieszkancom tatwe zapoznanie sie z realizowanymi inwestycjami, stanowiac
bardziej angazujaca forme informowania o projektach.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji do analizy danych i optymalizacji procesow
decyzyjnych w samorzadzie. To innowacyjne podejscie pozwoli na poprawe
efektywnosci zarzadzania oraz oszczedno$¢ czasu i zasobdw.

Udostepnianie danych publicznych w formacie otwartych danych. Umozliwi to ich
wykorzystanie przez mieszkancéw i przedsiebiorcow, zwiekszajac transparentnosc i
wspierajac rozwoj innowacyjnych aplikacji i ustug.

Realizacja tej koncepcji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw, poprzez
zwiekszenie dostepnosci do ustug, poprawe infrastruktury, ochrone srodowiska i
wzmochienie wiezi spotecznych, rozwoju lokalnej gospodarki, poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci, promocje lokalnych produktow i ustug oraz wdrazanie nowoczesnych
technologii oraz ostatecznie do wzrostu atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do zycia, pracy i
wypoczynku, przyciggajac nowych mieszkancéw i inwestoréw. Gmina Nadarzyn stanie sie
modelowym przyktadem ,inteligentnej spotecznosci”, w ktérej nowoczesne technologie
stuza poprawie jakosci zycia mieszkancéw, rozwojowi lokalnej spotecznosci i ochronie
srodowiska naturalnego.

Rozdziat V. Mechanizmy integrowania projektow

W niniejszym rozdziale znajduje sie opis mechanizméw zapewnienia komplementarnosci i
integrowania kierunkéw dziatan oraz projektéw okreslonych w Koncepcji smart village

Celem niniejszego rozdziatu jest zaprezentowanie mechanizméw zapewnienia
komplementarnosci i integracji kierunkdw dziatan oraz projektéw w ramach Koncepgji
smart village. Koncepcja ta ma charakter otwarty i elastyczny, a przedstawione projekty
stanowig jedynie punkt wyjscia do dalszych dziatan i poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan, ktore beda odpowiadac na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Ponizej zaprezentowano wyjasnienie kompleksowosci zaplanowanych do realizacji
projektow w aspekcie przestrzennym, problemowym, w stosunku do dziatan réznych
podmiotow, zréznicowania zrédet finansowania projektow oraz w aspekcie
miedzyokresowym.
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Tabela 2. Metody zapewnienia komplementarnosci miedzy smart projektami

Obszary
komplementarnosci

Definicja aspektu
komplementarnosci

Opis mechanizméw zapewnienia
komplementarnosci projektéw Koncepcji
smart village

Mechanizmy
zapewnienia
komplementarnoéci

przestrzennej

Komplementarnos$¢ przestrzenna
- 0znaczajaca, ze rézne obszary
gminy powinny sie wzajemnie
uzupetniac i wspiera¢ w ramach
rozwoju ,inteligentnej wsi”.
Oznacza to, ze projekty i
inicjatywy Smart Village powinny
by¢ planowane i wdrazane w
sposéb skoordynowany,
uwzgledniajac specyfike i
potrzeby poszczegdlnych czesci
gminy.

Koncepcja smart village obejmuje teren catej
Gminy. Okreslenie, ze koncepcja Smart
Village dotyczy catej gminy, a nie tylko
wybranych obszaréw, eliminuje potencjalne
niejasnosci i zapewnia, ze wszyscy
mieszkancy i interesanci bedg mogli
korzystac z jej zalet; maja szanse na
inicjowanie nowych projektéw.

Podkreslenie, ze cata gmina jest objeta
koncepcja Smart Village, zapewnia rowny
dostep do innowacyjnych rozwigzan i szans
rozwoju dla wszystkich mieszkarnicéw,
niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Zapewnienie komplementarnosci
przestrzennej projektéw Smart Village
wymaga zastosowania odpowiednich
mechanizméw, ktére umozliwia
skoordynowane i spéjne dziatanie w réznych
obszarach gminy.

Mechanizmy
zapewnienia
komplementarnosci

problemowej

Komplementarnos¢ problemowa -
kierunki projektéw powinny
dopetniac sie tematycznie, dzieki
czemu oddziatywanie efektéw i
rezultatow projektéw powinno
zapewnic efekt synergii i
uzupetniania sie wzajemnego
projektow.

Komplementarno$¢ problemowa projektéow
smart village dla Gminy Nadarzyn polega na
tym, ze prowadzone projekty wzajemnie sie
uzupetniaja, odpowiadajac na zréznicowane
potrzeby spotecznosci lokalnej,
mieszkancow oraz w szczegdlnosci
przedsiebiorcow i interesantow UG.

Mechanizmy
Zzapewnienia
komplementarnosci
w stosunku do
dziatan réznych
podmiotéw

Komplementarnos¢ w stosunku
do dziatan réznych podmiotéw -
system zarzadzania Koncepcja
smart village powinien zostac tak
zaplanowany, aby zapewnic
efektywne wspétdziatanie
réznych instytucji, ich wzajemne
uzupetnianie sie oraz spojnosc
procedur.

Gmina podobnie jak wiele innych obszaréw
wiejskich, stoi przed wyzwaniem
zréwnowazonego rozwoju, ktéry uwzglednia
potrzeby spoteczne, gospodarcze i
srodowiskowe. Wdrozenie koncepcji smart
village moze by¢ kluczem do osiggniecia
tego celu, pod warunkiem zapewnienia
komplementarnosci dziatan réznych
podmiotéw zaangazowanych w projekty
(organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy,
lokalni liderzy czy tez ,zwykli mieszkancy”)
skupiajac sie na réznych aspektach rozwoju
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smart village, unikajac duplikacji wysitkéw i
zasobow. Rezultatem moze by¢ pobudzenie
mieszkancow, ich udziatu i partycypacji
spotecznej.

Mechanizmy
Zzapewnienia
komplementarnosci
w stosunku do
zrédet
finansowania
dziatan

Komplementarnos$¢ w stosunku
do Zrédet finansowania dziatan-
$rodki przeznaczone na
finansowanie projektéw powinny
sie uzupetniaé, co oznacza
koniecznos¢ taczenia réznych
zrédet - publicznychi
prywatnych, srodkéw
pomocowych.

Kluczowym elementem tego procesu jest
zapewnienie odpowiedniego finansowania
projektéw smart village. Odbywac sie to
powinno by¢ aktywnym udziale i pomocy
zasobéw Urzedu Gminy odpowiedzialnych
za pozyskiwanie i rozliczanie srodkéw
pomocowych.

Przyktady zidentyfikowanych Zrédet
finansowania ,Smart projektow” obejmuija:

— programy zarzadzane na poziomie
centralnym: $rodki Ministra Sportu i
Turystki, Krajowy Plan Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, Rzadowy
Fundusz Polski tad, Program wieloletni
"Senior+" na lata 2021-2025, Fundusz
Przeciwdziatania COVID-19 dla gmin z
przeznaczeniem na inwestycje
realizowane w miejscowosciach, w
ktérych funkcjonowaty zlikwidowane
panstwowe przedsiebiorstwa gospodarki
rolnej, Srodki Narodowego Instytutu
Kultury i Dziedzictwa Wsi;

— programy zarzadzane na poziomie
regionalnym i lokalnym: FEM 2021-
2027, srodki Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie, srodki
Wojewbddzkiego Konserwatora
Zabytkéw, srodki Samorzadu
Wojewddztwa Mazowieckiego programu
,Mazowsze dla zabytkow”, srodki Planu
Strategicznego WPR na lata 2023-2027,
za posrednictwem LGD Nadarzyn-
Raszyn-Michatowice

— programy dotacyjne poza budzetowe:
Srodki programu grantowego Fundagiji
BGK ,Generacja 6.0”, Program Aktywni
Obywatele - Fundusz Krajowy
finansowany przez Islandie, Liechtenstein
i Norwegie w ramach Funduszy EOG,
$rodki Fundacji im. Stefana Batorego,
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srodki Fundacji ORLEN programu ,Moje
miejsce na ziemi”.

Mechanizmy
zapewnienia
komplementarnosci

miedzyokresowej

Komplementarnosé
miedzyokresowa -to zapewnienie
spojnosci i synergii pomiedzy
projektami realizowanymi w
réznych okresach programowania.
Oznacza to, ze projekty
realizowane w biezacej
perspektywie finansowej powinny
nawigzywac do dziatan z
poprzednich perspektyw i
tworzy¢ podstawy do dalszego
rozwoju w przysztosci.

Koncepcja zachowuje ciggtos¢ programowa
w stosunku do innych projektéw o
charakterze smart village zaplanowanych do
realizacji na najblizsze lata. Gmina
realizowata i realizuje obecnie liczne
projekty inwestycyjne majgce znamiona
smart projektéw, ktére mogg by¢ punktem
wyjscia do realizacji projektéw okres$lonych
w niniejszej Koncepcji.

Zrédto: opracowanie wtasne

Rozdziat VI. Opis powigzan Koncepcji zdokumentami
strategicznymi odnoszacymi sie do Gminy na poziomie regionalnym

i lokalnym

Niniejszy rozdziat opisuje powigzania Koncepcji z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu
odnoszacymi sie do Gminy Nadarzyn.

W niniejszym rozdziale zostato przedstawione powigzanie Koncepcji zdokumentami
strategicznymi Gminy Nadarzyn oraz innymi dokumentami wyznaczajacymi kierunki
strategicznych dziatan regionu. Przeanalizowano dokumenty strategiczne i planistyczne z
poziomu krajowego, regionalnego oraz lokalnego.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji z Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze przyjeta
zostata uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 . i
jest najwazniejszym dokumentem okreslajgcym polityke rozwoju Samorzagdu Wojewddztwa
Mazowieckiego. Dokument ten stanowi punkt odniesienia dla innych dokumentéw
programowych i planistycznych wojewdédztwa. W strategii wojewddzkiej wskazano piec
celdw strategicznych w pieciu réznych obszarach, ktéorymi s m.in.: gospodarka, dostepnos¢,
srodowisko i energetyka, spoteczenstwo oraz kultura i dziedzictwo. Cele strategiczne
strategii wojewodztwa s3 spojne z zatozeniami Koncepcji Smart village, szczegdlnie w
ramach dziatania 8.5 okreslonego w SRWM2030+, eKompleksowa rewitalizacja w miastach i
miejscowosciach wiejskich oraz w obszarze kultura i dziedzictwo dziatanie 20.1. Wspieranie
prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych, rewaloryzacyjnych),
rewitalizacja obiektéw i obszarow zabytkowych oraz kulturowych. Z kolei - zaplanowane w
ramach koncepcji projekty ,miekkie” tj. szkolenia, czy programy spoteczne realizowac beda
cel strategiczny Mazowsze zintegrowane spotecznie, realizowany w obszarze

spoteczenstwo.
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Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji ze Strategig Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT) dla metropolii warszawskiej 2021-2027+

Walne Zgromadzenie Cztonkéw Stowarzyszenia ,Metropolia Warszawa” przyjmujac
Uchwate nr 11/2023 zatwierdzito Strategie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
metropolii warszawskiej 2021-2027+. Strategia oferuje wsparcie dla w waznych dla rozwoju
obszaru metropolitarnego obszarach obejmujacych szczegélnie Rozwadj spoteczny i
gospodarczy: Wtaczenie spoteczne oraz Rewitalizacja obszarow miejskich.

Gminy moga ubiegac sie o dofinansowanie projektow w ramach ZIT, ktére wpisuja sie w
wyzej wymienione obszary. Konkursy o dofinansowanie sg ogtaszane przez Mazowiecka
Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych. Pierwsze konkursy ruszyty juz w 2024 roku.

Strategia koncentruje sie na osiggnieciu dwoch celéw podniesienie jakosci i dostepnosci
ustug edukacyjnych oraz poprawa jakosci przestrzeni. Realizacja projektow bedzie spdjna
przede wszystkim z drugim celem odnoszacym sie do poprawy ogdélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej, spotecznej i sportowej w Gminie.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji ze Strategig Rozwoju Powiatu
Pruszkowskiego Aktualizacja 2017 na lata 2015-2025

Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego Aktualizacja 2017 na lata 2015-2025 wskazuje
19 celéw strategicznych, podzielonych na 5 obszaréow tematycznych. Nalezy zwrécié¢ uwage,
ze ani cele, ani obszary nie s uszeregowane wedtug priorytetow - powiat musi rozwijac sie
w sposob zréwnowazony. Jak zostato okreslone w analizie scenariuszowej, inne podejscie
zwieksza ekspozycje na zagrozenia, ktére moga zniwelowac starania w obszarach opartych
na silnych stronach. W dokumencie okres$lono wizje powiatu jako miejsca, ktére pozwala
mieszkancom w petni korzystac¢ zarowno z zalet bycia czesciag stotecznej aglomeracji, jak i z
dobrych stron spokojnego zycia z dala od zgietku stolicy. W powiecie pruszkowskim
estetyczna, petna zieleni przestrzen publiczna i spokojne sasiedztwo wspoétgrajg ze sprawna
infrastrukturg oraz réznorodng bazg nowoczesnych ustug i przemystu, a rozwdj oparty jest
na wspotpracy terytorialnej i partycypacji. Zaplanowane do realizacji w ramach niniejszej
koncepcji dziatania Gminy bedga realizowa¢ cele wskazane w Strategii powiatowe;j.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji ze Strategig Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,Nadarzyn-Raszyn-Michatowice”

Stowarzyszenie LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice zrzesza mieszkancéw, przedsiebiorcow,
lokalnych lideréw spotecznosci i samorzady z gmin powiatu pruszkowskiego. W okresie
programowania unijnego na lata 2014-2020 LGD dysponowata kwotg wsparcia
przekraczajaca 7 min zt przeznaczajac na dofinansowanie réznego rodzaju projektow
animujacych mieszkancéw, wpierajacych lokalnych przedsiebiorcéw i budujgcych
ogoélnodostepng i niekomercyjng infrastrukture rekreacyjng, kulturows i turystyczng gmin
cztonkowskich3.

3 Por. Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023-2027 LGD Nadarzyn-Raszyn-Michatowice
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Przynalezno$¢ gminy Nadarzyn do LGD do WOF i Stowarzyszenia ,Metropolia Warszawa”
stwarza mozliwosci finansowania inwestycji spoteczno-gospodarczych w nowej
perspektywie finansowej na lata 2021-2027 ze srodkéw dedykowanych na instrumenty
terytorialne mogacych stanowic swoistg ,baze” dla operacji realizowanych ze srodkéw LSR
2023-2027. W tym okresie LGD bedzie dysponowac kwotg ponad 10 min zt. Gmina bedzie
mogta pozyskac srodki pomocowe wsparcia dziatan w ramach dwadch celéw odnoszacych sie
do rozwoju zielonej gospodarki i wigczenia oséb w niekorzystnej sytuacji, na realizacje
ktérych mozliwe bedzie pozyskanie srodkéw dotacyjnych przewidzianych w lokalnej
strategii rozwoju.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji ze Strategig Rozwoju Gminy Nadarzyn
na lata 2023-2030

Przyjeta w 2023 roku Strategia Rozwoju Gminy Nadarzyn okresla obszary priorytetowych
dziatan Gminy w najblizszych latach formutujac cele i zadania stuzace osiggnieciu
zatozonych celdéw rozwojowych. Strategia wskazuje kierunki rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego Gminy, a takze wizje rozwoju, gdzie Gmina Nadarzyn
stanowi nowoczesny i ekologiczny obszar, ktéry na kanwie stabilnego i wielofunkcyjnego
rozwoju spoteczno-gospodarczego stwarza mieszkaricom mozliwos$¢ wysokiej jakosci zycia.
Nastepuje to poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej, komunikacyjnej, technicznej oraz
poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Zaplanowane dziatania w niniejszej Koncepcji
odnoszg sie gtownie do podniesienia atrakcyjnosci zamieszkania w Nadarzynie i wzrostu
integracji spoteczne;j.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji smart village z Gminnym Programem
Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku 2030

Przyjety w 2024 roku Gminny Program Rewitalizacji (GPR) Gminy Nadarzyn do roku 2030
zostat opracowany zgodnie z art. 14-24 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji
(tji. Dz. U. 2 2024 r. poz. 278)*. Program zostat sporzadzony dla obszaru rewitalizacji, ktérego
granice wskazano w centralnej cze$ci gminy w obszarze Sotectwa Nadarzyn | i Nadarzyn Il.
Obszar ten zajmuje powierzchnie 6,43 ha, co stanowi 8,76% areatu gminy, zamieszkiwany
przez 1217 oséb, co stanowi 8,16% ludnosci gminy. Podstawowym celem sporzadzenia
Programu byto okreslenie kierunkéw dziatan stuzacych eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-funkcjonalnych,

4 Zob. Uchwata nr 111.43.2024 Rady Gminy Nadarzyn z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie przyjecia Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku 2030. Program zostat sporzadzony dla obszaru rewitalizacji,
ktérego granice wskazano w uchwale nr LX1X.913.2023 Rady Gminy Nadarzyn z dnia 26 kwietnia 2023 r. w
sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Nadarzyn (Dz. Urz. Woj. Maz. z
2023 r. poz. 5781), w wyniku realizacji uchwaty nr LX1X.914.2023 Rada Gminy Nadarzyn z dnia 26 kwietnia
2023 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku
2030. Przed przyjeciem Programu podjeta zostata uchwata okreslajgca zasady wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Nadarzyn do roku 2030
(uchwata nr 11.15.2024 Rady Gminy Nadarzyn z dnia 15 maja 2024r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczania
sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Nadarzyn do roku 203, zmieniona uchwatga nr 111.42.2024 Rady Gminy Nadarzyn z dnia 26 czerwca 2024 r. w
sprawie zmiany Uchwaty Nr [1.15.2024 z dnia 15 maja 2024r .).
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technicznych badz srodowiskowych, zidentyfikowanych na obszarze wskazanym do
rewitalizacji. Program umozliwi realizacje dziatan rewitalizacyjnych, nie tylko przez Gminei
jej jednostki organizacyjne, ale tez i przez podmioty zewnetrzne, mieszkancéw i innych
interesariuszy rewitalizacji definiowanych w samym programie rewitalizacji i w przepisach
ustawy o rewitalizacji.

W GPR zidentyfikowano, zaréwno projekty podstawowe (szes¢ projektow), jak i pozostate
projekty rewitalizacyjne (dwa projekty). Projekty smart village ujete w niniejszej Koncepcji
beda realizowac przede wszystkim kierunki dziatan rewitalizacyjnych odnoszace sie do
kwestii spotecznych.

Opis powiazan Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji ze Strategiag Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Nadarzyn na lata 2021-2027 oraz Gminnym Programem
Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Ofiar Przemocy Domowej na lata 2023-
2027

Opracowana koncepcja bedzie realizowac¢ zadania i kierunki okreslone w dokumencie
strategicznym na poziomie lokalnym, jakim sg dokumenty strategiczne w obszarze polityki
spotecznej okreslonymi w uchwatach - uchwata nr XXX1V.462.2021 Rady Gminy Nadarzyn z
dnia 17 marca 2021 r. oraz LXXI1.938.2023 Rady Gminy Nadarzyn z dnia 28 czerwca 2023 r.

Misjg samorzadu Gminy Nadarzyn okreslong w tych dokumentach strategicznych jest
wzmacnianie rodzin oraz dazenie do integracji spotecznej poprzez stwarzanie mieszkaricom
mozliwosci rozwoju oraz przeciwdziatanie r6znym formom wykluczenia spotecznego i
wspieranie grup marginalizowanych.

Zaplanowane ,smart projekty” w bedg spdjne przede wszystkim z celem strategicznym |I.
Wspieranie rodziny oraz wiezi spotecznych wsréd mieszkancéw Gminy Nadarzyn oraz celem
[ll. Rozwéj postaw partycypacji spotecznej mieszkancow Gminy Nadarzyn oraz lokalnego
sektora organizacji pozarzadowych.

Podsumowujac, projekty zaplanowane w ramach Koncepcji smart village korespondowac
beda z celami i kierunkami dziatan okreslonych w dokumentach strategicznych na poziomie,
zarowno regionalnym, jak i lokalnym.

Rozdziat VII. System zarzadzania Koncepcja smart village

Niniejszy rozdziat okresla opis struktury zarzadzania Koncepcja smart village wskazanie kosztow tego
zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji Koncepgciji

Realizacja (wdrozenie) Koncepcji smart village

Ponizej zidentyfikowano podmioty, na ktérych spoczywa obowigzek wdrozenia Koncepcji
wraz ze wskazaniem przypisanym im zadan.
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Tabela 3. Podmioty realizujgce czynnosci z zakresu zarzadzania Koncepcja smart village

Podmiot

Zadania

Wjt Gminy Nadarzyn

nadzér nad sporzadzaniem i realizacjg Koncepcji,
podejmowanie decyzji w sprawie zmian i aktualizacji Koncep-
cji,

ustanowienie Koordynatora ds. realizacji Koncepcji smart vil-
lage

Rada Gminy

zatwierdzenie i uchwalenie dokumentu Koncepcji oraz jej ak-
tualizacja w zaleznosci od potrzeb

Koordynator ds. realizacji
Koncepcji smart village

Monitorowanie i ewaluacja realizacja Planu rozwoju lokalnego Kon-
cepcji smart village.

Ocena stanu wdrazania Planu rozwoju lokalnego Koncepcji smart
village.

Kierownicy Referatow UG i
podmiotéw wspotpracujacych z
Gming

wspotpraca w sprawach dotyczacych przygotowania, prowa-
dzenia i oceny dziatan Koncepcji smart village,

realizacja projektéw stuzgcych osiagnieciu celéw okreslonych
w Koncepcji smart village,

przygotowywanie informacji na temat realizacji projektow wy-
nikajacych z Koncepcji i osiggnietych wskaznikbw monitoro-
wania projektow,

wspotpraca w przygotowywaniu projektow aktualizacji Kon-
cepcji,

informowanie o ewentualnych zagrozeniach zwigzanych z re-
alizacja projektéw.

Partnerzy realizacji Koncepcji
smart village, ktorzy zgtosili
propozycje smart dziatan do
objecia zapisami Koncepciji oraz
mieszkancy, organizacje
spoteczne itp.

udziat w konsultacjach spotecznych dotyczacych zmian w
Koncepcji Smart village,

informowanie o zjawiskach negatywnych, potrzebach i poten-
cjatach,

aktywny udziat w planowaniu i wdrazaniu zmian spotecznych,
infrastrukturalnych zgodnie z lokalnymi potrzebami i intere-
sami,

uczestnictwo w realizacji smart projektow.

Zrodto: opracowanie wtasne

System zarzadzania wymaga osadzenia w istniejagcym systemie zarzadzania rozwojem Gminy
i strukturze organizacyjnej UG Nadarzyn. Obstuge administracyjno-organizacyjng procesu
realizacji Koncepcji smart village zapewni Koordynator Koncepcji smart village.

W ponizszej tabeli przedstawiono ramowy harmonogram realizacji Koncepcji - w odniesieniu
do czynnosci proceduralnych niezbednych do podjecia w procedurze wdrazania dokumentu.
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Tabela 4. Ramowy harmonogram realizacji Koncepcji smart village

< un O N [e0] o~ o -~
Lp. | Etapy i rodzaje dziatan 191918/ 9819/8|8
N N N N N N N N
1 Uchwalenie Koncepcji smart village
5 Ustanowienie Koordynatora ds. realizacji Koncepcji smart
village
3 Dziatania informacyjno-promocyjne Koncepcji smart
village
4 Monitoring wdrazania smart projektéw
5 Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Koncepcji smart
village
6 Przygotowanie projektéw do realizacji, pozyskanie

finansowania zewnetrznego, wdrozenie smart projektow

Podsumowanie smart dziatan ze wsparciem finansowym
7 srodkéw zewnetrznych w perspektywie finansowej na
lata 2021-2027 zgodnie z zasada n+3

Przygotowanie smart dziatarn w ramach kolejnej

8 perspektywy finansowej po 2027 roku

Zrodto: opracowanie wtasne

Rozdziat VIII. System monitorowania i oceny Koncepcji Smart village

Ponizszy rozdziat opisuje system monitoringu i oceny skutecznosci dziatan i system wprowadzania
modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu Koncepcji smart village.

Zgodnie z przyjetymi zasadami, Koncepcja smart village podlega ocenie aktualnosci i stopnia
realizacji, co najmniej raz na 3 lata, zgodnie z systemem monitorowania i oceny okreslonym
w tym dokumencie. Ponizej zaprezentowano szczegétowy opis w przedmiotowym zakresie.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania danych dotyczacych
realizacji dziatania. Celem monitoringu jest biezgca ocena realizacji zadan strategicznych,
poprzez kontrolowanie, czy dane zadania zostaty w petny sposéb zrealizowane w
zaktadanym czasie, czy osiggniete zostaty planowane rezultaty. W systemie monitorowania
dokonano wyboru ponizszych wskaznikéw pozwalajgcych monitorowacé efekt dtugofalowy
catej Koncepcji. Wskazniki dotyczace Koncepcji nalezy odrézni¢ od wskaznikéw
monitorujacych poszczegodlne projekty. Wskazniki oddziatywania mierza zmiany zachodzace
w wyniku wdrazania Koncepcji i poszczegolnych projektow. Proces monitoringu bedzie
zatem zadaniem ciggtym po przyjeciu Koncepcji, w ktorej zaktada sie aktywne uczestnictwo
podmiotow realizujacych projekty, czyli przede wszystkim mieszkancow Gminy.

Wskazniki produktu i rezultatu poszczegolnych projektéw beda zbierane corocznie w formie
aktualizacji danych. Ich analiza powinna odbywac sie dwukrotnie w okresie realizacji
przyjetej Koncepcji smart village jako przeglad srodokresowy i koricowy. System
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monitorowania wskaznikéw projektéw polegatby na opracowaniu tabelarycznej informaciji
odnoszacej sie do rocznego okresu wdrozenia Koncepcji smart village. Terminy opracowania
corocznych ewaluacji dotyczacych realizacji Koncepcji bedg dostosowane do terminéw
opracowania raportu rocznego o stanie Gminy, przedstawianego corocznie Radzie Gminy do
dnia 31 maja nastepnego roku.

Ewaluacja realizacji Koncepcji smart village powinna by¢ prowadzona przez Koordynatora na
biezagco. Dane na temat postepéw w osigganiu wskaznikéw w ramach poszczegolnych
programow wraz z opisem ewentualnie zidentyfikowanych trudnosci w realizacji wartosci
docelowych, a takze podjetych dziatan zaradczych, powinny by¢ raportowane w ramach
systemu sprawozdawczosci przez podmioty odpowiedzialne za realizacje projektéw. Ponizej
zaprezentowano strukture uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikéw
procesu monitoringu.

Tabela 5. Organizacja procesu monitoringu realizacji Planu rozwoju lokalnego Koncepcji Smart village

Stanowisko Zadania w procesie Odpowiedzialnos¢
Whiasciwa jednostka w Realizacja projektéw ujetych w Efektywne wykonanie zadan,
UG Nadarzyn / podmiot | Koncepcji smart village terminowe przekazanie informacji
realizujgcy projekt sporzadzenie okresowego o realizowanych projektach.
sprawozdania z realizacji tych
projektéw
Koordynator smart village | Sporzadzenie corocznej ewaluacji | Weryfikacja informacji o stanie
z realizacji smart projektéw realizacji poszczegélnych
Koncepcji smart village projektow. Terminowe

przekazanie informacji na temat
realizacji Koncepcji smart village
do Wajta Gminy.

Wéjt Gminy Nadarzyn Podejmowanie decyzji w sprawie | Nadzor nad realizacjg i
zmian i aktualizacji Koncepgcji aktualizacjg Koncepcji Smart
Smart village. Zatwierdzenie village.

termindéw i sposobow wykonania
zadan, przyjecie rekomendacji
wynikajacych z ewaluacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej zaprezentowano wskazniki rezultatu dtugofalowego dla poszczegdlnych celow
Koncepciji.

Tabela 6. Wskazniki rezultatu dtugofalowego Koncepciji

Cel strategiczny 1: Aktywna i zaangazowana spotecznos$c

Wskaznik: Liczba mieszkancow uczestniczacych w konsultacjach spotecznych

Uzasadnienie: Mierzy poziom zaangazowania mieszkancow w proces podejmowania decyzji.

Cel dtugoterminowy: Zwiekszenie aktywnosci mieszkancéow
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Wskaznik: Liczba funkcjonujgcych organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych dziatajacych
na terenie Gminy.

Uzasadnienie: Pokazuje réznorodnos¢ i site sektora obywatelskiego, ktory jest waznym
partnerem dla samorzadu w realizacji zadan spotecznych.

Cel dtugoterminowy: Inicjowanie, wspieranie i zachecanie mieszkanncéw do zwiekszania
aktywnosci w zyciu spotecznym Gminy.

Cel strategiczny 2: Zielona i zrownowazona gospodarka

Wskaznik: Procent odpadéw poddawanych recyklingowi lub odzyskowi.

Uzasadnienie: Wzrost tego wskaznika oznacza zmniejszenie ilosci odpadéw trafiajacych na
sktadowiska.

Cel dtugoterminowy: Wspieranie dziatan prowadzacych do zwiekszenia powierzchni objetej
ochrong przyrody

Wskaznik: Zuzycie wody: mierzone w metrach sze$ciennych na mieszkarnca.

Uzasadnienie: Zmniejszenie zuzycia wody $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu zasobami
wodnymi.

Cel dtugoterminowy: Inicjowanie i wspieranie dziatan prowadzacych do zréwnowazonego
gospodarowania zasobami naturalnymi w skali lokalnej.

Cel szczeg6towy 3: Nowoczesna i dostepna infrastruktura

Wskaznik: Procent gospodarstw domowych z dostepem do szybkiego internetu.

Uzasadnienie: Dostep do internetu jest kluczowy dla rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i
gospodarki cyfrowej.

Cel dtugoterminowy: Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych z dostepem do szybkiego
Internetu.

Wskaznik: Liczba punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych na terenie Gminy.

Uzasadnienie: Promuje rozwdj elektromobilno$ci, ktéra jest waznym elementem
zréwnowazonego transportu.

Cel dtugoterminowy: Inicjowanie i wspieranie dziatan prowadzacych do zwiekszenia liczby
punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych.

Cel szczegétowy 4: Otwarty i innowacyjny samorzad

Wskaznik: Procent mieszkanncéw i innych interesantéow korzystajgcych z e-ustug publicznych w
Gminie Nadarzyn.

Uzasadnienie: Mierzy postepy w cyfryzacji administracji publicznej i utatwianiu mieszkarnicom
zatatwiania spraw urzedowych.

Cel dtugoterminowy: Zwiekszenie iloSci elektronicznie zatatwianych urzedowo spraw

Wskaznik: Liczba projektow innowacyjnych wdrozonych w ramach Koncepgji.

Strona 22 z 27




Plan Rozwoju Lokalnego
Koncepcja smart village dla Gminy Nadarzyn

Uzasadnienie: Pokazuje otwartos¢ Gminy na nowe rozwigzania i technologie, ktére moga
poprawié jakos¢ zycia mieszkancow i efektywnosé dziatania samorzadu.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosci bazowe wskaznikow zostaty okreslona na etapie programowania, natomiast
wartosci docelowe oszacowano w ostrozny sposoéb, positkujac sie aktualng wartoscia
srednig danego zjawiska. Wysokos¢ wartosci docelowej okreslono na poziomie realnym do
osiggniecia, przy uwzglednieniu zaplanowanych do realizacji projektéw i skali planowanych
dziatan.

Zgodnie z przyjetymi standardami wdrazania dokumentéw strategicznych ewaluacja i ocena
rezultatéw wdrozenia danego dokumentu powinna odbywac sie nie rzadziej niz raz na trzy
lata. Ocena aktualnosci ma za zadanie zidentyfikowac przestanki zwigzane z potrzeba
zmiany Koncepcji smart village i dostosowania jej do biezagcego stanu procesu. Ocena
aktualnosci polegajaca na cyklicznym przegladzie zapiséw dokumentu jest instrumentem,
ktéry umozliwia utrzymywanie zywotnosci Koncepcji smart village w dtuzszej perspektywie,
w jakiej trzeba oczekiwad na pozytywne efekty procesu wdrozenia Koncepcji. Zaktada sie,
ze niniejsza Koncepcja zostanie przyjeta w 2024 r., co oznacza iz pierwsza ocena odbedzie
sie w 2027 r. i obejmowac bedzie 3-letni okres obowigzywania dokumentu, a kolejna po
nastepnych trzech latach.

W odniesieniu do problematyki aktualnosci ocenie podlega¢ beda poszczegdlne sktadowe
dokumentu pod katem spdéjnosci z biezacymi uwarunkowaniami procesu wdrozenia i
realizacji projektéw. Ocena aktualnosci ma za zadanie zidentyfikowanie przestanek
zwigzanych z potrzebami Koncepcji smart village. Stwierdzona nieaktualnos¢ zapisow
Koncepcji (w odniesieniu m.in. do otoczenia dokumentéw strategicznych, zatozen celow i
kierunkow dziatan, opiséw projektéw, systemu monitorowania badz zarzadzania procesem)
stanowi¢ bedzie przestanke do zmiany tego dokumentu skutkujgcg mozliwoscia identyfikacji
nowych probleméw, podjecia dodatkowych dziatan, uwzglednienia zmian w otoczeniu
prawnym i strategicznym procesu wdrozenia projektéw. Rekomendacja zwiagzana z
rozpoczeciem procedury aktualizacyjnej powinna wynikac¢ z ewaluacji dotyczacej stopnia
realizacji tego dokumentu.

Przestankami do podjecia aktualizacji moga by¢ rowniez niepozadany stopien realizacji
celéw procesu lub negatywna ocena takiego procesu. Dodatkowg przestanka do aktualizacji
bedzie koniecznos¢ wprowadzenia zmian w projektach, ktérych przyczyna mogg by¢
uwarunkowania zwigzane z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowych na ich
realizacje.

Zmiana Koncepcji smart village nastapi w trybie, w jakim zostata ona uchwalana. W
przypadku wnioskdw o ujecie nowych projektéw nalezy zbadac ich zwigzek z celami i
strategicznymi kierunkami rozwoju Gminy Nadarzyn. Planowane do ujecia w Koncepcji

Strona 23 z 27



Plan Rozwoju Lokalnego
Koncepcja smart village dla Gminy Nadarzyn

nowe projekty powinny charakteryzowac sie wysokim potencjatem do kreowania spdjnosci
spoteczno-gospodarczej obszaru Gminy i zaspokaja¢ potrzebny lokalnej spotecznosci.

Rozdziat IX. Koordynator ds. realizacji Koncepcji smart village

Niniejszy rozdziat opisuje podstawowe dziatania Koordynatora smart village

Rola Koordynatora ds. realizacji Koncepcji smart village bedzie wsparcie w dialogu
interesariuszy z organami Gminy w sprawach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i
ewaluacji realizacji Koncepcji smart village. Koordynator uprawniony bedzie do opiniowania
Koncepcji smart village na etapie jej wdrazania oraz monitorowania i ewaluacji, jak rowniez
podejmowania inicjatyw zwigzanych z wdrozeniem projektow. Koordynator uczestniczy¢
bedzie rowniez w sporzadzaniu i opiniowaniu projektéw uchwat Rady Gminy oraz zarzadzen
Wojta Gminy zwigzanych z prowadzeniem projektow. Stanowisko Koordynatora nie bedzie
wigzace dla Rady Gminy, ani Wéjta Gminy Nadarzyn.

Rozdziat X. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko
projektu programu

Niniejszy rozdziat opisuje informacje o przeprowadzeniu analizy zapiséw Koncepcji pod katem
spetnienia kryteriow kwalifikujgcych do oceny oddziatywania na srodowisko.

Koncepcja nie jest dokumentem, dla ktérego, zgodnie z art. 46 i art. 47 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
konieczne jest przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.
Dokument nie zalicza sie do dokumentéw planistycznych wyszczegdlnionych w art. 46 ust. 1
ustawy nie stanowi dokumentu, o ktérym mowa w art. 46 ust. 2 ustawy, gdyz nie wyznacza
ram dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko.
Koncepcja smart village nie zalicza sie réwniez do dokumentéw wymienionych w art. 46 pkt
3 ustawy, gdyz Gmina Nadarzyn znajduje sie w oddaleniu od Obszaréw Natura 2000,
dlatego realizacja zatozen dokumentu nie bedzie powodowad oddziatywania na te obszary.
Realizacja zapisow Koncepcji smart village nie jest sprzeczna z celami ochrony obszaréw
objetych ochrong na podstawie przepiséw ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody, w zwiazku z tym nalezy uznac iz dziatania wynikajace z Koncepcji smart village nie
spowoduja znaczgcego oddziatywania na $Srodowisko. W zwigzku z tym dokument nie
bedzie podlegat procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zatacznik - Propozycje projektéw Planu Rozwoju Lokalnego
Koncepcji smart village dla Gminy Nadarzyn

Oto propozycje dziatan Smart Village dla Gminy Nadarzyn, powigzane z celami
szczegotowymi Planu Rozwoju Lokalnego Koncepcji smart village dla Gminy Nadarzyn.
Propozycje ponizszych projektéw moga byc¢ podjete przez mieszkancow oraz wszystkie
podmioty zainteresowane ich realizacja.

Cel strategiczny 1: Aktywna i zaangazowana spotecznos¢

o Platforma e-konsultacji spotecznych: Umozliwi mieszkancom wyrazanie opinii,
zgtaszanie pomystow i udziat w dyskusjach na temat waznych dla Gminy spraw.

o Aplikacja mobilna dla mieszkancéow: Ankiety i konsultacje spoteczne: Mozliwosc
udziatu w ankietach i konsultacjach online, zgtaszania opinii i propozycji. Kontakt z
urzedem: tatwy dostep do danych kontaktowych urzedu, mozliwos¢ zgtaszania
interwencji i awarii.

o Organizacja hackathonéw (wydarzenie skierowane do programistéw, podczas
ktérego informatycy i inne osoby zwigzane z rozwojem oprogramowania, takie jak
projektanci grafiki, tworcy interfejséw i menedzerowie projektéw, stajg przed
zadaniem rozwigzania okreslonego problemu zwigzanego z projektowaniem) i
konkurséw: Zachecanie mieszkancéw do angazowania sie w rozwigzywanie
problemoéw spotecznych i tworzenie innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem
medidw spotecznos$ciowych

o Wosparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych: Dotacje, szkolenia, mentoring dla
organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych dziatajgcych na rzecz spotecznosci
lokalne;j.

Cel strategiczny 2: Zielona i zrownowazona gospodarka

o Inteligentne systemy zarzadzania energig: Monitorowanie i optymalizacja zuzycia
energii w budynkach uzytecznosci publicznej, oswietleniu ulicznym i innych
instalacjach Gminnych.

o Ogrdd spotecznosciowy: Wspdlna uprawa warzyw i ziét na wyznaczonym terenie, co
integruje mieszkancéw i promuje zdrowy styl zycia.

o Tablica ogtoszen online: Miejsce, gdzie mieszkancy moga zamieszcza¢ ogtoszenia, np.
o sprzedazy, wymianie, poszukiwaniu pomocy.

o Woymiana sadzonek i nasion: Organizowanie spotkan, na ktérych mieszkancy moga
wymieniac sie sadzonkami, nasionami i doswiadczeniami ogrodniczymi.

o Promocja odnawialnych zrédet energii: Doradztwo energetyczne poprzez
zapewnienie mieszkancom bezptatnego doradztwa w zakresie doboru odpowiednich
rozwigzan i procedur uzyskiwania dofinansowania. Konkursy na najbardziej
ekologiczne gospodarstwo, nagradzanie mieszkancow, ktérzy wdrazaja rozwigzania
proekologiczne i wykorzystujg OZE.
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Wizyty studyjne: Prezentacja dobrych przyktadéw zrealizowanych dziatan.

Czujniki dymu i czadu potaczone z systemem alarmowym: W przypadku wykrycia
zagrozenia system automatycznie powiadamia sasiadéw i stuzby ratunkowe.

Wspdlne zakupy: Organizowanie wspolnych zaméwien produktéw spozywczych od
lokalnych producentéw lub hurtowni, co pozwala zaoszczedzi¢ pienigdze i wspieraé
lokalng gospodarke. Bank czasu tzn. system, w ktéorym mieszkancy wymieniajg sie
ustugami na zasadzie "czas za czas", np. opieka nad dzie¢mi za pomoc w remoncie.

Wsparcie dla lokalnych producentéw zywnosci ekologicznej: Promocja produktéw
lokalnych, zachecanie do organizacji lokalnych wydarzen i ,aktywnosci sasiedzkich”.

Podejmowanie dziatan i inicjatyw do utworzenia inkubatora przedsiebiorczosci, ktory
moze przyczynic sie do rozwoju lokalnych firm i zwiekszenia ich zaangazowania w
projekty smart village.

Cel szczegotowy 3: Nowoczesna i dostepna infrastruktura

o

Darmowe Wi-Fi w przestrzeni publicznej: Promowanie, inicjowanie i wspieranie w
zakresie utatwienia dostepu do internetu dla mieszkancéw i turystéw.

Inteligentne systemy zarzadzania ruchem drogowym: aktywna regulacja Swiatet,
dynamiczne (dostosowane do ruchu) czasookresy zmiany, czy ,zielona fala”.

Rozwydj inteligentnych systemdw monitoringu jakosci powietrza: Informowanie
mieszkancow o stanie powietrza i wsparcie w podejmowaniu dziatan na rzecz jego
poprawy; Inteligentne kosze na $mieci tj. monitorowanie poziomu zapetnienia i
optymalizacja tras odbioru odpadow. Systemy identyfikacji i segregacji odpadéw
poprzez utatwienie mieszkancom prawidtowej segregacji i recyklingu.

Rozwéj zrbwnowazonej infrastruktury rekreacyjnej: carpooling i bike-sharing,
wspieranie wspoétdzielenia pojazdow i roweréw.

Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej: Inicjowanie, zacheta i wsparcie w
zastosowaniu nowoczesnych technologii w celu zmniejszenia strat wody i poprawy
jakosci ustug.

Cel szczeg6towy 4: Otwarty i innowacyjny samorzad

o

Platforma e-partycypacji: Wsparcie w zakresie umozliwienia mieszkancom zgtaszania
problemoéw, pomystéw i inicjatyw, a takze $ledzenie postepoéw w ich realizacji.

Otwarte dane: Publikacja danych publicznych w formacie otwartym, co umozliwi ich
wykorzystanie przez mieszkancéw, przedsiebiorcéw i organizacje pozarzadowe.

Wspodtpraca z lokalnymi startupami: Wspieranie organizacji konkurséw, programéw
akceleracyjnych dla mtodych przedsiebiorcéw.

Wdrozenie sztucznej inteligencji w administracji publicznej: Wspieranie i inicjowanie
podejmowanych dziatan w zakresie automatyzacji proceséw, poprawy jakosci obstugi
mieszkancow, optymalizacja kosztow.
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o Ciagte szkolenia dla pracownikéw urzedu: Podnoszenie kompetencji cyfrowych i
umiejetnosci korzystania z nowych technologii.
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